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《民营企业引入职业经理》

内容概要

《民营企业引入职业经理:影响因素与治理机制》研究了民营企业引入和留住职业经理的组织与制度障
碍。从职业资本角度蜕明了职业经理对组织因素的依赖性，并利用信息不对称模型解释了职业经理进
入企业时面临的“均衡性”刚境。验证丁民营企业引入和留住职业经理的影响因素，解释了其作用机
理，构建了职业经理进入和退出行为的过程模型。阐明，民营企业有效引入与留住职业经理必需的组
织条件，并为民营企业吸引和留住职业经理提供了具有应用价值的政策建议。
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作者简介

　　张建琦，男，管理学博士，美国麻省理工学院斯隆管理学院和比利时安特卫普大学管理学院访问
学者。现为中山大学岭南学院教授、博士生导师，广东省政协委员，广东省经济学会常务理事。
　　近年来曾主持国家自然科学基金和国家社科基金及省部级项目多项，先后在《经济研究》、《管
理世界》、《中国工业经济》和《中国农村经济》等国内权威刊物上发表多篇论文。研究成果主要集
中在人力资本与企业制度、民营企业家能力与职业经理的发展方面，上述研究获得了多项省部级奖励
。
　　目前的主要研究领域：民营企业家能力、职业经理发展、外向型制造企业的转轨战略。
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章节摘录

　　第2章　理论回顾与评述　　本章分为三部分：第一部分评述与劳动力市场交易相关的研究，为
本书后面职业经理进入企业交易行为的特性、交易实现机制以及组织因素的影响作用等方面的研究奠
定基础。第二部分评述留住职业经理的文献，为吸引和留住职业经理的实证分析提供理论依据。第三
部分是对国内相关研究的评述。　　2.1　劳动力市场交易理论　　2.1.1　外部劳动力市场均衡理论　
　从新古典经济学的角度来看，人力资本交易属于市场人力资源配置问题。民营企业引进职业经理的
实质就是职业经理市场交易的实现，其核心就在于职业经理人力资本价格的确定。企业按照劳动的边
际贡献与边际成本的比较及时增减劳动雇佣，并按照劳动的边际贡献或市场工资支付报酬，以实现利
润的最大化。而进入市场交易的个人在自身的预算约束中按照效用的最大化提供劳动（David and
Zafiris，1993）。民营企业引入职业经理的关键是对职业经理提供人力资本的激励。劳动力市场均衡理
论的研究丰要分析个体针对不同工资和自身收入状况所做出的反应。在简单的分析中，工资是在市场
上由劳动力需求曲线和供给曲线的交点决定。深层研究运用边际生产力和个人时间偏好两方面因素来
说明劳动力市场的供求均衡，并将市场非均衡归因于工会力量、政府干预等外生因素。总之，无论是
放松完全竞争条件，还是分析非均衡市场条件，对于工资决定雇佣量的研究均在供求均衡的框架下进
行。　　因此外部劳动力市场均衡理论认为，工资是调节雇主和雇员关系的重要手段，市场工资在完
全信息条件下能够有效激励雇员的人力资本供给。这一理论体系本质上是一种价格理论，具有相当的
简约性和深刻性。自由市场中的工资决定理论只是一般价值理论的一个特例（希克斯，1932）价格是
市场交易最基本的决定力量，职业经理进入民营企业的过程本质上是市场化的定价实现的过程，即使
存在内部劳动力市场，外部的市场均衡力量也是不容忽视的（Edwardetal.，2004）。　　⋯⋯
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