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内容概要

《2010中国500强企业发展报告》内容简介：中国企业联合会（原中国企业管理协会）是1979年3月经
国务院同意成立的第一个全国性、经济类型的社会团体。中国企业家协会[原中国厂长（经理）工作研
究会]成立于1984年3月。中国企业联合会、中国企业家协会对外实行两个名称、一个理事会、一套办
事机构。
本会是企业、企业家（雇主）和企业团体的联合组织，代表企业、企业家（雇主）参加由中华人民共
和国人力资源和社会保障部、中华全国总工会和本会组成的国家协调劳动关系三方会议。
本会以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，全面贯彻落实科学发展观，以为企业、企业家（
雇主）服务为宗旨，遵守国家法律、法规，维护企业。企业家（雇主）的合法权益，促进企业、企业
家（雇主）守法、自律，发挥桥梁纽带作用，协调企业与政府、企业与企业、企业与社会、经营者与
劳动者的关系，为实现全面建设小康社会的宏伟目标，构建社会主义和谐社会而努力奋斗。
本会的诞生和发展，得到了党中央和国务院领导同志的亲切关怀和支持。本会先后在原国家经委、原
国家体改委、原国家计委、原国家经贸委及国务院国资委、民政部的领导下，在全国各行业和地方企
业团体及企业界的支持下，坚持“面向企业、为企业和企业家（雇主）服务“的宗旨，将实践性、学
术性、社会性、服务性融为一体，围绕维权、自律、服务等方面的功能开展工作。在雇主工作、三方
机制、调查研究、职工培训、企业咨询、报刊出版、信息服务、企业评价、国际交流等多方面，做出
了大量、有益的工作。
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章节摘录

插图：二要调整产业结构，完善企业的价值链和产业链。产业升级换代是企业赢得新的竞争优势和获
得更多盈利的重要措施，也是企业应对危机和度过难关的重要对策。要优化产业布局，加大对子企业
的清理整合力度。要调整投资结构，对建设周期长、见效慢的长线项目，须审慎决策，把有限的资金
用到重点项目建设上，聚焦主业发展，保持适当的投资规模。要围绕主业延长产业链和价值链，使产
业结构更趋完善合理，获取产业链前后端和价值链高端收益分配，培育新的经济增长点。要按照市场
原则，加快推进强强联合、上下游整合等多种形式的并购重组，促进产业的集中化、大型化、基地化
，有条件的要逐步由国内大企业向跨国公司进而向全球企业转型，提高在全球范围配置资源的能力，
增强抵御国际市场风险的能力。要与相关产业的企业建立战略合作伙伴关系和战略联盟关系，相互支
撑、相互促进、共同发展。要围绕结构调整和产业升级加快推进企业技术改造，提高装备水平。要努
力突破产业核心关键技术，开发高附加价值、低资源消耗、高生产效率、低生产成本的产品，形成一
批自主知识产权和知名品牌，尽快占领产业技术前沿和市场，提高企业的核心竞争能力。三要调整组
织结构，建立科学合理的管理体系。随着企业规模的不断扩大，机构臃肿僵化，市场反映迟缓，成为
不少大企业的通病。能否有效地防止和解决“大企业病”，直接影响到大企业的活力和竞争力。从我
国大企业的状况看，普遍存在着管理层次多、管理链条长的问题，有的企业管理层次能达到5～6级甚
至7～8级。这种状况不能及时改变，势必会降低企业的管理效率，增加企业的管理成本，影响企业的
竞争力。企业要实现持续发展，必须不断优化组织结构。要明确集团总部与子公司之间的管理关系和
权力分配，理顺各职能部门的责权划分和协调关系；要压缩管理层级，缩短管理链条；要理顺管理流
程，做到岗位职责清晰，程序科学合理。5.努力成为全球化的双向推动者抗拒全球化，就如同抗拒万
有引力。过去二十多年来，在信息技术进步的驱动下，全球经济一体化不断向纵深方向发展，并对各
国经济、社会与企业、人才等方方面面产生了深刻影响。中国大企业应该认清全球化的本质，努力成
为全球化的双向推动者。一是加强多元文化的素养，提高全球资源整合能力。多元文化素养是经济全
球化和国际竞争的需要，中国大企业必须了解世界上不同国家和民族的文化，学会管理差异化的员工
队伍，包括地域的差异、文化背景的差异、兴趣的差异、国籍的差异。这不仅是中国经济与社会深入
发展的内在需求，更是全球化对我国企业提出的严苛考验。任何民族不可能在所有方面都是最优秀的
，在全球经济一体化、跨国公司已经具备全球资源整合能力的今天，以局部的资源应对全球化的挑战
，不管是在思路上，还是在策略上都会变得愈来愈乏力，应该超越从中国看中国，而从全球看中国；
超越以中国的资源应对全球化，取而代之以全球的资源应对全球化。二是顺应全球化而不盲从。顺应
全球化是为了让其为我所用，而不是让自己丧失个性甚至是盲从。全球化的规则只是一般性的原则、
惯例和先进经验，要对其进行本地化，即将普遍原则同自己具体情况相结合并解决自己问题的过程。
落实到每个企业，就是如何根据自己的具体情况，利用全球的优秀文化提出有效的解决方案，培育自
己的核心竞争力和比较优势。真正的全球化应是双向的交流。
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后记

一、《中国500强企业发展报告》是由中国企业联合会、中国企业家协会组织编写的全面记载和反映中
国500强企业改革和发展状况的综合性大型年度报告。二、从2002年开始，中国企业联合会、中国企业
家协会每年联合地方和行业企联（企协）推出中国企业500强及其分析报告；2005年又同时推出中国制
造业企业500强、中国服务业企业500强及其分析报告。这项活动得到了国务院领导和国家有关部门领
导的重视和肯定。温家宝总理曾做出批示，希望中国企业联合会继续把这方面的研究工作做好。为了
促进企业做强做大做久，培育我国具有国际竞争力的世界级企业，实现“十一五”规划纲要提出的“
形成一批拥有自主知识产权和知名品牌、国际竞争力较强的优势企业”的目标和要求，中国企业联合
会、中国企业家协会今年连续第九年参照国际惯例推出中国500强企业及其与世界企业500强对比的分
析报告，连续第六年推出了中国制造业企业500强、中国服务业企业500强及其分析报告，同时连续第
五年推出了中国企业效益200佳及其分析报告。2010中国企业500强、2010中国制造业企业500强、2010
中国服务业企业500强、2010中国企业效益200佳的产生得到了各有关企联（企协）、企业家协会以及
大企业的大力支持，在此深表感谢。三、本报告为中国企业联合会、中国企业家协会的研究成果。各
章的作者为，第一章：缪荣、冯立果、高蕊、李建明，第二章：胡迟、赵婷，第三章：赵中伟，第四
章：李建明，第五章：缪荣、高蕊。参加编辑工作的有：郝玉峰、胡迟、张德华、康月强、张双喜、
殷恒晨、赵中伟、缪荣、赵婷、汪霞、高蕊等。四、凡引用本报告研究数据、2010中国企业500强
、2010中国制造业企业500强、2010中国服务业企业500强的有关数据、研究成果者，应注明引自“中
国企业联合会《2010中国500强企业发展报告》”或“中国企业联合会2010中国企业500强”或“中国
企业联合会2010中国制造业企业500强”或“中国企业联合会2010中国服务业企业500强”，未经授权
不得转载2010中国企业500强、2010中国制造业企业500强、2010中国服务业企业500强的名单。
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精彩短评

1、有一定参考价值，就是行业部分不太详细
2、数字勘误有点多。
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