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《英雄总是被利用》

前言

记得很早以前，曾经在网络上看到过一个帖子大意是这样的：唐僧西天取得真经100年之后的一天，到
如来家里做客。如来为了检验他这100年来的修炼程度，就有了如下一席谈话：“众所周知，你当年的
成功，离不开你的三个得力徒弟，悟空、八戒、沙僧。那么你本人最喜欢哪个徒弟呢？”唐僧给的答
案多少有些出乎如来的意料，那就是：“八戒。”“八戒最大的优点就是可爱。”唐僧满面笑容地说
道，“有他就少不了笑声。有很多人误以为他懒惰，其实他并不懒惰。每次他打扫马厩或者收拾包裹
，都是一丝不苟，挑不出什么错儿来。但是他很小气。总是要暗地里比较，自己比别人多干了多少，
他吃不得一点亏。而且他又喜欢睡懒觉，所以大家才会以为他很懒。”“作为一个领导者，必须要知
人善用。手下队伍要精简。属下个人能力要强。”唐僧如是说。“那么八戒的个人能力是你三个徒弟
里面最差的，又有不负责任等对工作不利的缺点。你为什么不换一个精明能干的人选呢？”如来不解
地问。“的确，八戒在队伍里面确实是个人素质最差的一个。但是，并不是由最好的人员组合起来的
队伍就可以最大限度地发挥队伍的整体功效。一个强大的完整的队伍，成员必须要有不同的特点和分
工。
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《英雄总是被利用》

内容概要

《英雄总是被利用》内容简介：记得很早以前，曾经在网络上看到过一个帖子大意是这样的：唐僧西
天取得真经100年之后的一天，到如来家里做客。如来为了检验他这100年来的修炼程度，就有了如下
一席谈话：“众所周知，你当年的成功，离不开你的三个得力徒弟，悟空、八戒、沙僧。那么你本人
最喜欢哪个徒弟呢？”
唐僧给的答案多少有些出乎如来的意料，那就是：“八戒。”
“八戒最大的优点就是可爱。”唐僧满面笑容地说道，“有他就少不了笑声。有很多人误以为他懒惰
，其实他并不懒惰。每次他打扫马厩或者收拾包裹，都是一丝不苟，挑不出什么错儿来。但是他很小
气。总是要暗地里比较，自己比别人多干了多少，他吃不得一点亏。而且他又喜欢睡懒觉，所以大家
才会以为他很懒。”
“作为一个领导者，必须要知人善用。手下队伍要精简。属下个人能力要强。”唐僧如是说。
“那么八戒的个人能力是你三个徒弟里面最差的，又有不负责任等对工作不利的缺点。你为什么不换
一个精明能干的人选呢？”如来不解地问。
“的确，八戒在队伍里面确实是个人素质最差的一个。但是，并不是由最好的人员组合起来的队伍就
可以最大限度地发挥队伍的整体功效。一个强大的完整的队伍，成员必须要有不同的特点和分工。
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《英雄总是被利用》

作者简介

邓水莲，国家注册心理咨询师，工商管理硕士，混迹于职场十余年，服务过大型民企和知名外企，现
任上海锦坤文化传播有限公司合伙人、锦坤品牌研究院执行副院长。
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《英雄总是被利用》
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《英雄总是被利用》

章节摘录

5.各个招聘网站完成网上注册，做好自己最新的美化的简历，经常上网，一旦发现合适的就直接投递
简历，可以多投几家没关系的，海投也行；6.尽量复印多一些的纸质简历，随时可以拿到人才招聘会
上去用，刚开始不要挑什么公司和岗位，发现自己能做都可以递简历，可以获得更多的机会，撒大网
多抓鱼。先做这么多吧，为了找工作混口饭吃，他娘的就不能让人家给瞧贬了。三周下来，跑了几家
人才市场，简历投出去不少，面试也有好几家，就是没有一个有结果的，实在是筋疲力尽，身心疲惫
，“海投”看来是没戏了，撒再大的网也抓不住鱼呀，网大窟窿也大，这样下去也不是办法呀，得找
其他的门路了。转换方向吧，艾应熊心里想着。招聘报纸上有一条信息吸引了艾应熊的注意，一家大
型民企飞梦FM招聘企划专员，这个职位看起来挺不错，感觉很喜欢，以前看过不少企划的案例和书籍
，有创造性，能考验人，能成就人，关键是艾应熊感觉自己能做好这个岗位，也挺喜欢这个岗位的。
于是，当即决定放弃“海投”策略，精心准备了一份特制的针对飞梦FM公司的简历，觉得还不够，又
跑到网吧在网上把FM的企业网站和所有关于这家公司的相关情况了解了一番，觉得似乎还是不够，干
脆再到市场上终端卖场里去找FM的产品，仔细研究一番，还冒充消费者和卖场的小姑娘讨教一把。要
是这小姑娘再漂亮点就更好了！艾应熊感觉自己都好像有点进入状态了。
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《英雄总是被利用》

媒体关注与评论

　　大巴车到站的时候已经是下午四点了，天还下着小雨。　　1．初涉上海　　艾应熊没有带伞的
习惯，冲下车，马上淹没在人海中，拎也拎不出来了。找到老同学甘赢的电话号码发了个短信。告诉
对方我已经到了，马上到他所在的学校去。　　上海的出租车司机还是不错的，并没有因为艾应熊的
一口标准的普通话而“见外”，很热情地帮助他搬箱子到后备箱。　　坐在车里的艾应熊望着窗外这
个陌生的城市，眼神是茫然的，心情却是激动的，毕业已经半年了，除了实习的三个月还过得有点规
律，像是人过的日子外，剩下的三个月就跟盲流一样，每天盼着天亮，然后盼着天黑。一天到晚连游
荡都找不到地方。　　终于被老同学甘赢给搭救了一下，指引着来到上海，大概是艾应熊在大学给甘
赢买了四年的早餐而修来的善果吧。甘赢是那种天塌下来也要睡懒觉的物种。而喜欢早睡早起的艾应
熊就跟百灵鸟一样，每天是寝室里的“叫起乌鸦”，外带“早饭管家”。大学里嬉闹生活的片段还在
脑海里回旋。　　“先生，到了。”　　司机的话把艾应熊从回忆的思绪中拉到现实的世界。　　眼
前出现的就是甘赢读研究生所在的大学校门了，校门很大，教学楼也很高，看起来很气派，到底是上
海的大学，艾应熊心里咕噜着。　　老同学还算仁义，接到学校门口了，帮着拉行李。　　“一路还
算顺利吧？有没有碰到漂亮女孩子呀？”甘赢一见面就打趣道。　　“你别以为所有人都跟你一样，
心里只想着漂亮小姑娘好不好？人家饭还没吃饱，不像你饱暖思淫欲。”艾应熊对甘赢也从不见外。
　　“兄弟，别这样，得，先带你去吃饭，吃饱了你就好想了，哈哈！”甘赢继续笑着打趣。　　行
李先拖到宿舍，扔下不管了。　　“为了给你接风洗尘，我今天就破费一次，我们下馆子吧。”甘赢
表现出少有的爽快。　　“我初来乍到的，任你使唤，指哪儿去哪儿。”艾应熊经过路途奔波，感觉
终于可以舒口气了。　　二人出了宿舍，一前一后在校园的路上懒懒地逛着，熟悉又陌生的校园，各
有感慨吧。　　很快就到了甘赢所说的馆子，其实就学校旁边一小饭馆——某某家常菜。　　随便点
了几个熟悉的小菜，一人一瓶啤酒。　　“熊仔呀，这里的一切我都替你打点好了，我现在这研究生
宿舍里，是两个人，另一个同学是隔壁班上的小子，本地人，家里离学校不远，那小子其实没必要在
学校占个位子的，可人家偏要占个茅坑不拉屎，说什么学校有这样的优惠宿舍，干吗不住呢。一学期
才一千多块钱，在外面租房的话一个月你都住不到，可实际上那小子也没住几天，偶尔晚上有大课并
且他来上的时候，就对付一晚上。几个月下来，总共也住了不到三次吧，所以我就和他商量着，干脆
让你来住吧，你给他这个钱，他滚回家去，咱俩还做一屋住的兄弟，如何？”　　“他同意吗？”艾
应熊有些担心。　　“没问题，包在我身上，我已经和那小子打过招呼了，他拿着学校的房子，转租
给你，白拣的钞票，干吗不同意呀。”　　“哦，也是。”　　“你小子也是划算的，在上海随便租
个房子也得一千多一个月呢，这里可以让你住半年，感谢我吧！呵呵。”　　“感谢的，感谢的，来
，先敬你一杯。”艾应熊顺势说道。　　“你小子现在穷得，还不如我呢，所以我也就不指望你有什
么实质性的感谢了，你还是像以前一样，每天给我买早餐吧，离了你这个‘早饭管家’，我还真有点
不适应了，老是饿肚皮呀，我这里有食堂的卡，对了，我顺便把那小子的食堂卡也给你拿过来，你直
接去加钱就可以用了，好事做到底，你小子吃饭也可以占点便宜了，学校的伙食还行，不说口味，起
码能让你小子不至于营养不良，哈哈。”甘赢哈哈大笑起来。　　“那就太感谢了，我会一如既往地
发扬优秀革命传统，每天早上把早餐给你放桌上，你爱啥时候起来吃就啥时候起来吃，行了吧。”艾
应熊也笑着说。　　“成交！”甘赢边说边打响了手指。　　这买卖做的，绝对多赢！　　P1-3 
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《英雄总是被利用》

编辑推荐

《英雄总是被利用》编辑推荐：职场精英不怕被利用就怕没有用。谁在互相利用的过程中创造了更多
的剩余价值，谁就是赢家。人为什么要呼气？为了出一口气，人为什么要吸气？为了争一口气。人就
是在这样一呼一吸中得以生存下来的。〈br〉真正聪明的人知道自己该做什么，也知道自己不该做什
么，知道为别人争取价值，也知道为别人保护利益，成就了别人才能成就自己。〈br〉老板吩咐的事
情要办，老板没有吩咐的事情也要办，特别是老板想吩咐没有吩咐的事情更要办。〈br〉从一个男人
身上大致可以看出他有一个什么样的妻子，从一个女人身上也大致可以看出她会有一个什么样的丈夫
。〈br〉人，不怕你不懂，就怕你似懂非懂，更怕的是还容不得别人比你懂。〈br〉男人都有“人妻
”情节，这归功于距离产和美，因为每个女人都有两个版本，精装本和简装本。
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《英雄总是被利用》

精彩短评

1、我是被这本书的名子给吸引的。因为这句话引起我的共鸣。再看了一些文摘，感觉更有意思了。
这本书里道出了很多冠冕堂皇的职场精英没有告诉我们的职场生存法则。我们现在看的成功人士，自
我介绍的时候都是当初怎么穷苦，来对比现在的成功。显得神乎其神。让大家感觉到“哥只是个传说
”。这本书写出了很多打拼职场人士的心声，我自己深有感触。语言也很贴切当时的心理想法，感觉
是把大家的心里话给说出来了。职场人士都可以在里面看到曾经的自己，一起来回味一下；刚进大学
的学生，在找不到方向的时候，读读这个，既让你觉得有趣，又从中吸取了不可多得的经验。  总之
是挺有意思的一本书，值得一读！
2、说的好听点，叫合作互惠，说的直白点，叫互相利用，如果自己不能给别人带来利益，就没法合
作，合作说穿了就是互相利用嘛。
3、记得很早以前，曾经在网络上看到过一个帖子大意是这样的：
唐僧西天取得真经100年之后的一天，到如来家里做客。如来为了检验他这100年来的修炼程度，就有
了如下一席谈话：
“众所周知，你当年的成功，离不开你的三个得力徒弟，悟空、八戒、沙僧。那么你本人最喜欢哪个
徒弟呢？”
唐僧给的答案多少有些出乎如来的意料，那就是：“八戒。”⋯⋯
4、送货慢的让我出火！！怎么能这么慢？？拿到书之后，迫不及待的看了前两节，深有感触！值的
借鉴，值的学习。
5、在利用与被利用之间，寻找那种契合点，让利用得以更大化。只有把英雄做的最大化。
6、写的挺好玩
7、朋友强烈推荐的，简单翻了下，有不少话语到是瞒经典的。期待中。。。。。。
8、对我来说还是有启发的，比如我现在在私企工作，正在为老板的多变而烦恼。这本书中的一句“
私企的企业文化就是老板精神的体现”就让我一下想通了。还是值得读一下的好书。
9、这本书很不错，挺好看。
10、已经向好几个朋友推荐了。不怕被利用，就怕没有用。说的太好了。
11、一开始还以为是像杜拉拉类的职场书，初看也是有点粘边，不过都是说些很泛泛的大观点，没有
什么实际的好意见。
不要指望看了这本书后，会给你带来什么样的提示。
12、是英雄就被别人利用吧，因为被别人利用也是证明你能力的体现。

是一本职场值得一读的职场小说！
13、《英雄总是被利用》是一本非常实用且经典的人生、商场和职场读物。

正如新华都集团总裁兼CEO 唐骏所说“读懂《英雄总是被利用》的最高境界就是，利用那些所有有英
雄情结想当英雄的人，让他们成为英雄，而你则成为赢家，因为英雄总是被利用的。”，真是太经典
了。
14、不怕被利用，就怕没有用。说得很好！
15、这种开头另起人物介绍的小说, 不看也罢, 逗逼玩意
16、这句话经典,很喜欢!
17、这本书蛮好玩的，里面有不少经典的词句，整个书的内容蛮贴合实际的
18、艾应熊，爱英雄！美女爱英雄，男人爱做英雄.唉，英雄！
19、個人不是太喜歡, 故事情節一般。我只認真看了三分之ㄧ就集中不進去了, 後面的三分之二都是跳
著看的。

建議只要把每ㄧ個章節第一頁的小標籤看ㄧ下就夠了。剛出社會的小朋友可以在書典裡翻得仔細ㄧ點
。
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《英雄总是被利用》

精彩书评

1、很喜欢这个标题，蛮吸引人的，类似的一句话是 朋友是用来出卖的，如果你连出卖的用处都没有
，那别人也就没有必要和你套近乎了·故事，是作者用主人公成长中，所面对的问题，从心理学的角
度给出了一些处理意见。站在职场故事的角度，不算太出彩，心理辅导方面，还算及格吧  最后，套
用标题，那些名人对此书的推荐，也许也是被利用吧，呵呵
2、英雄总是被利用？还是总是利用别人？如果你不想被别人白利用，或者你总想有效利用别人，《
英雄总是被利用》对于职场和商场同样适用。《英雄总是被利用》，你看了吗？你开始思考了吗？我
是英雄吗？我在被人利用吗？我是赢家吗？我在利用谁？⋯⋯一切的一切，尽在《英雄总是被利用》
！——新浪网总编辑 陈彤
3、为什么唐骏可以获得10亿天价的年薪，而你还在为一栋房子而蜗居？同为草根，为什么你和唐骏有
着天壤之别？你知道最本质的原因在哪儿吗？为什么马云可以忽悠全世界的人为他打工，而你却老是
被员工炒鱿鱼？同为老板，为什么你和马云一个在天上一个在地上，你知道如何根本改变这种局面吗
？ 现在有了最根本的解决方案了！你一定要读一下《英雄总是被利用》这本时下最经典的最抢手的社
会生存读物。读懂《英雄总是被利用》的最高境界就是，利用那些所有有英雄情结想当英雄的人，让
他们成为英雄，而你则成为赢家，因为英雄总是被利用的。——新华都集团总裁兼CEO 唐骏
4、不管你是在政界、军界还是学界，不管你是在商场、情场还是职场，如果你想当英雄，你就要读
它；如果你不想被别人利用，你也要读它；如果你想当英雄又不想被人利用，你更要读它。它就是《
英雄总是被利用》——时下最流行的商界圣经！世上有两种人可以到达金字塔的顶尖，一种是雄鹰，
另一种是蜗牛。但他们都不仅仅是英雄，更是赢家。《英雄总是被利用》，你不可不读！——新东方
集团董事长 俞敏洪
5、做英雄，被利用？我向来喜欢野路子的观点和事物，显然这本《英雄总是被利用》从这一点上刺
激了我的脑细胞，不都是说英雄是被用来景仰的吗，不得不说这名字起得极具煽动和挑逗。于是乎一
股脑读完了。我非常赞同书中一句话：被利用总比没人用好。举个不是很恰当的例子：记得我刚毕业
实习做老师的时候，和我同在一个学校的3个同学中，我一人带一个50人的班，另外两个女孩子两人
带30人的班。我一面叫苦叫累心底里抱怨资本家对劳动力的残酷剥削，假惺惺对她们说你们真好真轻
松，一面又暗爽起码我是很有利用价值的。这和英雄总是被利用有异曲同工之处，当然我那只是点针
尖大的事情。这个世界是需要英雄的，因为我们需要去崇拜；英雄总是被利用？其实那个懂得利用英
雄的人才是大佬。他知道如何用对的人做对的事，从职场的用人角度来讲，也从侧面告诉我们，善用
人，敢用人，广纳贤才并且在合适的时候放在合适的位置，是可以大有一番作为的。本书从一个没有
什么过人之处的毕业生艾应熊到了上海找工作开始，通过他的工作经历和生活，展现了一番江湖暗涌
的职场之路，这个倒霉的小伙子不单要为找工作奔波苦恼，还要饱受被大学女友无情抛弃的情殇。这
足以让初出茅庐的青涩小生颓废低落。其实，爱情就像找工作一样，很难一次找对位置。最后男主人
公在现实中历练成长，成为一个可谓英雄的青年才俊。在这条路上，他乐于学习观察，八面玲珑，把
握机遇，伴君如伴虎，经受了考验，也承受了压力。有故事，有道理，有启迪，还有不少实用的营销
策略，不失为一本给失意迷茫的年轻人指点迷津的好书。如果你也是职场中人，那么其中几件在艾应
熊职场生涯中举足轻重的事件也许可以让你少走一些弯路：深有感触的是艾应熊找工作这件事。在报
纸上看到一家大型民企FM招聘企划专员，职位看起来挺不错，艾立即放弃“海投”策略，精心准备了
一份特制的针对该公司的简历，又在网上了解了所有相关情况，最后干脆再到市场上终端卖场里找到
产品仔细研究一番，写了一份小的企划报告。在迟迟收不到面试通知打电话过去被冷冰冰的敷衍多次
后，依然坚持打电话最终赢得了面试机会并由此开始职场之路，最终他成为了这家公司的销售总监。
试问有多少人可以做到像他这样找工作？不是你的学历不高，能力不足，经验太少，是你确实没用心
，所以你不够格。不必总是抱怨好的公司好的职位不找自己，先看看自己什么德行。艾应熊公司需要
一些柜台的设计和制作，老大让同事介绍了一家制作公司给他，事后对方给回扣，艾应熊在理智和欲
望的挣扎后清醒，经受住了考验。看上去，他有点冒傻，但这件事情，给他带来的好处远远大于那些
回扣：赢得了老大的信任，晋升更高的职位，得到的金钱当然也更多了。如果一件东西来的太容易，
千万要三思。这个世界上的诱惑很多，要么明哲保身，要么独善其身，要么，就是被毒蘑菇美丽外表
下的致命毒液毒死。艾应熊的老板多次躲在纠纷背后，让艾应熊出面对付那些棘手的问题。虽然明知
道是被利用，但艾应熊也深知这是考验，也是机遇。要么被老板看扁，要么被重用。正如书中所说：
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老板吩咐的事情要办，老板没有吩咐的事情也要办，特别是老板想吩咐而没有吩咐的是你给更要办。
所有刚毕业的人都或多或少的可以从书中看到自己的影子。迷茫，失落，爱情，生活，职场争斗。男
主人公的最终成功也告诉我们：不怕你刚刚毕业，也不怕你没有能力，年轻人认真努力乐学就是你最
好的资本。不怕被利用，就怕没人用。就好像说，一个姑娘，不怕追的人多，就怕没人追。其实，被
利用也未尝不是好事儿。如果这会儿微软说让你做大中华区总裁，利用你的能力去帮他圈钱，我敢说
绝对有一帮人屁颠屁颠的前赴后继，问题的关键是，你得是个值得利用的英雄啊。
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