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内容概要

《国土整治项目管理》是作者结合自己多年国土整治项目管理的工作实践和经验，针对目前国土整治
项目缺乏系统而完整的管理制度的现状，从项目前期设计到竣工验收的全过程中，整理出的一套行而
有效的国土整治项目管理制度和方法。

Page 2



《国土整治项目管理》

书籍目录

序
前言
第一章 土地整理项目管理概论
第一节 项目管理概述
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第二节 施工进度控制
一、施工进度计划
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四、工程项目的质量控制
五、工程质量的检查
六、施工质量事故的处理
第四节 施工投资控制
一、施工项目成本
二、施工项目成本的控制
三、合同变更与成本控制
四、施工项目成本控制的技术方法
第五节 施工变更管理
一、一般规定
二、设计变更的类型和内容
三、设计变更的控制
四、设计变更实施及变更价款的确定
第六节 项目协调管理
一、项目环境的概念
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三、项目管理的协调
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二、土地开发整理项目验收的意义
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第二节 项目中间验收
一、分部工程验收
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四、隐蔽工程验收
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章节摘录

　　第一章 土地整理项目管理概论　　土地整理项目能够增加有效耕地面积，提高耕地质量，改善农
业生产条件和生态环境，在促进新农村建设和农村经济发展等方面发挥了重要作用。同时，随着农村
现代化的推进，土地整理也迎来了更多机遇和挑战，规范和发展成为必然。相对于一般建筑行业已形
成较为成熟的建设管理制度而言，我国土地整理项目建设管理制度的引入尚处于起步阶段，目前尚无
一套完整的有关土地整理项目管理制度的规范性文件可以借鉴。如何结合土地整理项目的特点，形成
完善、合理并具有自身特色的管理制度，仍有大量的工作要做。为此，作者结合土地整理项目管理的
工作实践，在与同行交流土地整理项目管理方面的工作体会的基础上，对土地整理项目管理进行了初
浅的阐述。　　第一节 项目管理概述　　随着我国国民经济和社会的迅速发展，建设项目的数量和规
模日益增加。建设项目作为形成固定资产的投资活动，在我国经济发展中扮演着重要角色。虽然我国
每年建设项目投资数额巨大，但投资质量（包括投资决策管理、实施过程和运行过程管理的质量）并
不高。同时，由于在工程建设市场中存在着大量不规范的市场行为，致使我国每年建设项目投资活动
中的损失和浪费极其惊人。解决这些问题的关键之一，是要对建设项目的全过程（从投资决策到投入
运行）进行高水平的、科学的管理，即建设项目管理。　　工程建设投资活动的成败取决于建设项目
的技术和管理水平，而关键在于管理水平，当前我国建设项目投资的主体主要是国家，提高我国建设
项目管理水平，对于提高我国国家投资项目的经济效益、社会效益和环境效益，促进我国国民经济增
长和社会发展具有重要作用。　　⋯⋯
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