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作者简介

姜新国，全国著名商铺专家，中国商业地产理论主要奠基人之一。上海在行置业投资咨询有限公司首
席投资咨询策划师，中国城市商业网点建设管理联合会专家委员会专家，清华大学继续教育学院商业
地产主讲教授。

    具有丰富的商业地产实践经验和理论知识，先后出版《商业地产经营和管理》(DVD)、《商铺投资
》、《商铺韬略》等。“一铺养三代”、“动态租金成本”、“商铺开发的郊区化趋势”、”社区商
铺的投资价值”等一系列文章成为对商业地产很有影响的经典理论。指导商业地产项目运作的“十步
胜出”，“商业地产开发的八先八后”被誉为中国商业地产教典。

    任《第一财经》惟一商业地产特邀评论员《上海商报》特约撰稿人。策划的经典之作“巴比伦生活
广场”荣膺中国策划金奖、上海最有投资价值的商铺、解放日报读者推荐奖等奖项。
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章节摘录

　　相同情形，不同的规划思路，不同的规划结果，同样出现在上海，五角场商圈是上海东北角的商
业中心，又是这个区域的交通枢纽中心，除了二十多条公交线路之外，每天还有大量专业运输、社会
客车在这里交汇。为避免客流对车流速度的影响和车流对商业繁荣的负面影响，五角场改造规划方案
历经多年，最后采用纵向分流的办法解决“客车混流”的规划方案，既改善了商业环境，又加强了交
通枢纽的交互辐射能力。　　道路于商业而言，正负效应都有，关键在于如何调整好两者之间的关系
。交通之对于商业影响很大，因为有什么样的道路就有什么样交通形式，有什么样的交通形式，就有
什么样的商业；不同的交通形式代表了不同的消费能力和不同的消费需求，特质交通造成特质的消费
客体。有车消费对商业和商业文化、消费背景有着特殊的要求，造成了不同的商业服务形态，对商业
设施提出很具体的规划要求，如对空间、建筑特征和建筑风貌的要求等等。　　交通和商业结合得比
较好的案例在日本和中国香港很多，如东京的地铁商业中心和香港的青衣、又一城等商业中心。而在
国内则有北京的东方新天地、上海徐家汇商业中心及中山公园的“龙之梦”，这种注重商业和交通关
系的观点和理论是我们在规划交通枢纽型的商业设施时可以借鉴参考的。　　（三）商业规划与居住
区开发规划的关系　　商人的口头禅——“商业跟着人气走”很质朴地说出了商业和购买力的关系，
购买力的物化载体就是人，人口集居的地方往往是商业设施有价值的地方。在房地产理论中，商业物
业（商铺）被视作不动产，即不可移动性；而在实践中，这种静止状态是相对的。在产业经济学理论
中，零售业是一种最活跃的行业，它随着消费的不断变化、商业机会不断地出现、变换而改变自己的
形态结构，并对商业设施提出不同的要求；在城市空间发生变化、居住区分布状态发生变化时，商业
设施的规划也必须相应变化，这种变化具体表现为商业设施的弃舍和增设、商业设施的类型变化、规
格变化、商业业态变化和建筑条件变化等各项内容的变化。　　1.旧城区改造规划　　在城市旧区改
造当中，有对商业设施的拆除和商业设施再开发的规划要求。这种“拆除”并不是无原则的，有些具
有历史价值、文化价值的旧商业建筑已经成为城市历史、地域文化的一部分，是需要保留的，如上海
南京东路上的永安公司、北京大栅栏的瑞蚨祥、广州的上下九等。而有些商业设施存在的商业理由不
充分了，那么规划可以减除商业功能而强调其观赏、历史、文物的功能，使之成为城市历史、地域文
化的实物载体。　在旧城市改造区域周边保留实际使用功能的旧商业设施，也应当相应调整。在上海
黄浦区江西路、延安路交汇处有一幢被称为亚洲第一景观大楼的“外滩中心”大厦，顶部如盛开的莲
花，可以称得上现代建筑的经典。这幢建筑荣获了“世界不动产优秀奖”的“特殊类最高推荐奖”，
这是中国内地不动产项目首次获得该项殊荣。　　⋯⋯
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编辑推荐

《商业地产开发经营与管理》适合房地产开发公司、营销策划公司、商业物业经营部门的相关人员阅
读借鉴。

Page 6



《商业地产开发经营与管理》

精彩短评

1、作为一个刚入行的人来说，这是一本不可多得的作品。
2、这本书还不错，同事让我再买多一本送人呢
3、这本书很实用。把商业地产开发管理的全过程进行信息化
4、我那本是作者送的。这书看上去很朴素，不过内容很扎实，实用性也比较强。比其他一些夸夸其
谈的书要好。
5、内容不错，比较实用。与同类书相比，定价有点过高了。
6、还行，作为知识掌握吧
7、蛮实用的嗯嗯嗯嗯嗯嗯。。。
8、可以当一本商业扫盲教材，对于刚刚接触商业的人来说，可以了解到一些基础的知识，比如租金
的简单规律，舒适的层高、柱距，各行业的付租能力等等。但是都是是大概的的东西，对了解商业的
轮廓比较好，如果更深入的细致的话可能还需要更专业的书和经验了。
9、甲方乙方都可看
10、购书时被书名吸引，看评论，大家反响不错，决定买来增加自己的技能，刚刚收到，很开心，读
后会继续关注。
11、适合于商业入门及全面了解商业的人阅读
12、入门级图书，写作思路不错，内容很浅显，可以了解一些概念性的东西，深入的内容太少了。
13、内容比较全面体系，但对部分商业名词定义的不是很清楚。图纸质量很好。对定位、定价都做了
很好的说明。值得买
14、　　理论性比较强。书上的例子不多。
　　书的高度和深度很好，操作性不强。
　　可以在看了几本本书后，系统化思路用。
　　作者挺有水平！
　　下面是筹字数。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。
。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。
。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。
15、一般般，实用性不强
16、姜老师这本书写得很不错，理论案例结合，行文流畅，很实用又好读，也有不少值得作摘记的地
方。比较适合从住宅地产往商业地产发展的地产从业人员。
17、这本书还算可以了
18、觉得没有实际用途
19、内容很少，缺少案例，都是蜻蜓点水
20、真的很好了 非常喜欢——这本书非常好看，非常满意
21、感觉挺好的，书的质量不错！
22、总体而言,理论还比较系统,有的方面还有些深度.对自己有帮助.不足的是:有些概念没讲清楚,文字功
夫还不够深.尤其是本书错别字不少,中国建筑工业出版社也是一家知名出版社(这也是我购书参考的重
要因素之一),出现这种现象是不应该的.
23、一般吧，凑合看看 ，也就那样
24、这是一本比较初级的书，正适合我这样初入门者学习
25、对未来经济确实有了新的看法   很棒的书
26、很专业的一本书，也很实用，对初入地产的我来说很不错。。。。。值得购买。。。
27、粗读了一下，觉得还不错。
28、这本书的内容只适合初学者，内容缺乏新意。另外，书中的文字表达也较为粗糙，可以看出是没
有认真校对的结果。
29、不是直接看 帮别个买的说 说这个讲的比较范  帮助不大
30、挺好的，字很清晰
31、框架清晰、语言简明，实用！
32、值得一读，学习中
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33、书质量不错，不过物流速度实在太慢，而且到了目的地，因为传递人员的问题，还耽误了两天，
实在是有损当当的形象！
34、内容不错，就是亚马逊的促销措施做的很坑爹！很坑爹！
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精彩书评

1、理论性比较强。书上的例子不多。书的高度和深度很好，操作性不强。可以在看了几本本书后，
系统化思路用。作者挺有水平！下面是筹字数。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。
。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。
。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。
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