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作者简介

达霖·格里姆赛（Darrin Grimsey），普华永道全球项目融资团队的合伙人，擅长提供商业、战略、融
资安排、项目融资、风险分析以及合约协议等基础设施项目的咨询服务，为拥有及管理公共基础设施
的众多政府及私营部门作咨询顾问，积累了大量基础设施服务采购方面的经验。涉及领域包括供水、
医疗保健、监管及司法、运输、政府设施保护等。
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章节摘录

　　第2章　基础设施领域的革命　　基础设施的性质　　第二次世界大战后绝大多数时间里，政府
一直是基础设施的主要提供者（至少美国以外的国家是这样）。过去十年中，这种格局开始有所改变
。政府日益感到预算紧张，同时又面临扩大和改善公共设施和服务的压力，于是转向让私营部门参与
，希望能利用私人融资，使资金获得最佳的使用价值。私营部门实体签订了长期合约，建造或管理公
共部门基础设施，或（使用基础设施）向社会提供服务。这些技术一直在国家层面的范围推广，用于
加大地方政府服务和全国各处基础设施项目的投资，在区域性重建中，出现了公私合资企业和基础设
施项目。　　提到基础设施项目，有必要先来区分一下“基础设施融资”和“基础设施投资”。前者
源于现有设施的私营化，而基础设施投资则涉及私营部门独立或政府和私营部门实体合资开发、运营
和取得所有权。这种区别类似于购买一座现成的、已全部出租的办公大楼与开发建设一个新的地点之
间的区别——在这两种情形下，融资要求和风险显然是截然不同的。我们现在重点关注的是基础设施
投资，在PPP合约中，它包括：　　·由私营部门在规定的截止日期前，按固定的价格及采购代理机
构要求的服务标准，对新基础设施资产进行设计、建设和融资（或对现有基础设施的整修与翻新）。
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媒体关注与评论

　　PPP（Public Private Partnership）在国内，特别是在基础设施市场化和市政公用行业改革的进程中
，已经开始被广泛借鉴，弗依托国情有了一定的发展。但是有关理论研究和国外成功、不成功的经验
与教训的总结，还是相对空白的。济邦咨询公司翻译的《公私合作伙伴关系：基础设施供给和项目融
资的全球革命》一书，将在很大程度上填补这个空白。愿这本书给读者带来真知。　　　　——金杜
律师事务所管理合伙人　张毅　在基础设施领域，私人部门参与投资经营所形成的公私合作伙伴关系
（PPP）已在世界许多国家广泛出现。各国的经验表明。PPP模式在实践上和效率上都是可行的，其成
功的关键在于把握PPP的规律，并缀合本地实际。本书提供了这方面有效的经验，对于在中国恰当地
引入PPP模式具有重要的参考价值。　　　　——国家建设部政策研究中心副主任　秦虹　　中国市
政公用事业走过了全面改革的五年。政府、企业在缺乏理论指导的探索中前进。达霖·格里姆赛等人
所著《公私合作伙伴关系》一书，系统地阐述了PPP这一制度体系的理论和实践，济邦作为一家有影
响咨询服务公司能够准确、专业地将其翻译成中文，对中国市政公用事业的进一步改革是难得的福音
。　　　　——清华大学水业政策研究中心主任　傅涛
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精彩短评

1、达林的经典之作
2、还没仔细看，粗略看了一下介绍，是老外写的书，介绍国外一些新的做法，有一定创新性
3、比较适合专业人士
4、对于了解PPP很有帮助的书~
5、对律师来说是有实用价值的工具书
6、2012
7、观点新颖，值得一读
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