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《保险客户服务与管理》

内容概要

《保险客户服务与管理》是为了适应高职院校教育特点，培养学生保险职业能力而编写的，是国家示
范性高职院校的建设成果。本教材的设计以工作过程为导向，以职业行为为线索，融知识和技能为一
体，力求做到使学生能够在从业技能和岗位素质两方面得到提升，使学生尽早地熟悉和了解岗位工作
要求。
本教材在内容上以保险客户服务与管理各个岗位工作任务为主线，涵盖了保险柜面、保险咨询和投诉
、保险客户关系、服务规划、保险呼
叫中心等各个客户服务相关岗位的业务工作内容、技能要求、管理流程等，并通过典型的业务训练和
案例分析增强学生对岗位工作内容的理解。 
本教材在形式上打破了以知识传授为主要特征的教材模式，以、项目、模块、任务、活动的形式构建
教学单元，按照不同的工作岗位划分
为多个项目，每个项目都以典型服务为载体设计模块与任务，以工作流程为中心整合理论与实践，实
现理论与实践的一体化。同时，本教材运用案例分析、情景模拟、课后拓展作业等多种形式，穿插岗
位必备的理论和知识点，配以大量阅读材料和提示说明，形式新颖，易于学生理解和掌握。 
本教材适用于高职高专院校保险及相关经济类专业的教学，也可供保险公司业务培训和保险理论工作
者、业务工作者阅读参考。
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《保险客户服务与管理》

书籍目录

项目一　初识客户服务  模块1  了解客户服务    任务1  了解什么是服务    任务2　我们要服务的客户是怎
样的    任务3　客户服务到底是什么    活动1  搜集国内主要保险公司的客户服务信患    活动2　广告词说
明怎样的服务理念  模块2　保险公司客服部组织结构分析    任务1  了解保险公司客户服务部    任务2  了
解保险公司客户服务部的工作目标及职能    任务3  了解保险公司客户服务部的工作职责  模块3　更深
层次地了解客户服务‘    任务1　走出客户服务的几个误区    任务2　了解客户服务的重要性    任务3　
认识优质客户服务意识对服务人员的意义    活动1  优质的客户服务能为保险公司带来哪些    回报项目
二　有效沟通　模块1  与客户进行有效沟通    任务1　沟通方式    任务2　有效沟通的技巧    活动1　进
行有效倾听    活动2　提问的技巧    活动3  与客户交谈时说话的技巧    任务3　快意沟通使客户愉悦　模
块2　面对面沟通    任务1  面对面沟通的要素    活动1  面对面沟通中的“要”与“不要”    任务2　面对
面沟通的技巧    活动1  面对面沟通技巧训练    活动2　测测你受准客户的欢迎程度　模块3　电话沟通    
任务1　接听和拨打电话的程序    任务2　电话沟通的技巧    活动1  测测你的电话沟通能力    活动2　打
电话时，你是否有这些坏习惯    任务3　应对特殊事件的技巧　　活动1  你会怎样处理突发事件  模块4
　电子邮件的沟通    任务1  电子邮件沟通的技巧    任务2　网络礼仪的运用    活动1　发送电子邮件的练
习  模块5　测试一下你的沟通能力    任务1  沟通能力的自我评估    任务2　电话沟通能力的自我评估项
目三　保险柜面管理　模块1　新单业务⋯⋯项目四　保险咨询和投诉管理项目五　保险客户关系管
理项目六　服务规划　项目七　保险呼叫中心管理参考文献
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《保险客户服务与管理》

章节摘录

　　4.做好服务质量管理工作，提升客户忠诚度，赢得客户的信赖和支持，为销售活动打下良好的基
础。　　5.通过建立先进的呼叫中心系统，有效地为客户提供高质量、高效率、全方位的服务，同时
也进一步协调公司的内部管理，提高服务工作效率。　　6.积极地配合公司的销售和售后服务管理，
为提高客户的满意度和公司的利润水平起到良好的支持和辅助作用。　　（三）客户服务部的职能　
　1.对内职能　　客户服务工作的核心价值，就是通过提供完善、良好的服务，帮助客户发现和解决
出现的问题，保持和不断提升客户对公司的满意度，提升公司品牌知名度和美誉度，提高重复购买率
，从而为公司创造源源不断的商机。　　（1）客户服务部对内负责制定客户服务原则与客户服务标
准，协调沟通公司各部门之间的工作，为客户提供优质服务。　　（2）客户服务部对内负责新客户
服务人员的岗位业务培训以及客户服务人员的服务业绩考核等工作。　　（3）客户服务部对内负责
制定各种标准的业务工作流程，并对客户服务人员进行流程培训，使其熟练掌握各种工作流程，提高
客户服务人员的工作效率。　　（4）客户服务部对内负责详细记录客户的基本情况和需求情况以及
所提意见、建议次数及内容等，并进行分类分项统计。　　（5）客户服务部对内负责归集业务系统
信息，把握业务系统总体情况，不断提高业务的管理水平和工作效率，提高客户满意度。　　（6）
客户服务部对内负责收集其他公司的客户服务部资料并进行分析、整理和学习。　　（7）客户服务
部对内负责定期向公司的有关领导和相关部门通报客户意见、建议，并提出合理的解决方案供领导参
考。　　2.对外职能　　在产品同质化日趋明显的今天，公司之间的竞争已经从产品的竞争转入服务
的竞争，转入服务能力和服务水平的竞争。公司只有在为客户服务上深入研究、加大投入，不断为客
户提供超值服务，努力提高客户满意度，才能建立和保持自己的竞争优势。
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《保险客户服务与管理》

精彩短评

1、对于客服序列的人员来说，还是挺有用的，可惜对于我，用处不是太大。
2、理论知识挺多的
3、服务必须贯彻始终，要想做好保险首先学会换位思考。
4、还行，内容简介了保险服务业的工作指导，以及在问题的处理方式
5、这本书还是不错滴，值得学习
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