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《现代印刷企业管理》

内容概要

《全国高职高专印刷与包装类专业"十二五"规划教材:现代印刷企业管理》针对高等职业教育特点，系
统全面地、深入浅出地介绍了现代化印刷企业有关管理理论、管理方法、改善工具和实践中的做法，
从框架设计到内容分析，既吸取了国内外的先进经验，又立足创新。

Page 2



《现代印刷企业管理》

书籍目录

模块一 印刷企业管理基础项目一 企业管理必备基础任务一 对印刷行业的认识一、印刷业的发展历程
二、我国印刷行业的现状任务二印刷企业管理概述一、印刷企业的含义二、印刷企业的特点与性质三
、印刷企业管理的重要性项目二 企业文化任务一 企业文化建设一、企业文化的内涵与本质二、企业
文化的作用三、企业文化建设的意义四、企业文化建设原则五、企业文化建设的步骤六、企业文化建
设的思考任务二 企业文化设计一、企业文化设计主要环节二、企业文化设计的层面任务三 企业文化
实施一、支持与保障二、实施方针三、组织运作四、考核措施项目三 人力资源管理（HRM）任务一
人力资源规划一、人力资源规划的必要性及其作用二、人力资源规划的程序三、人力资源规划的制定
任务二人员招聘与配置一、人员的招聘二、人力资源配置任务三 培训与开发一、培训与开发的基础知
识二、培训与开发的工作过程三、建立激励机制任务四 绩效考评一、绩效考评的任务二、绩效考评的
工作三、考评成绩评定方法四、考评主体优化方法任务五 薪资与福利一、奖金激励二、员工福利任务
六 劳动关系一、劳动关系的基本内容二、劳动合同三、劳动争议处理模块二 印刷企业生产过程管理
项目四印利业务与营销任务一 印刷市场业务人员的必备素质一、业务员素质要求二、达到职业营销员
标准的方法三、社交礼仪任务二 印刷营销策略一、谈判技巧二、合同执行三、工艺操作四、印刷工价
的分类与计算项目五 生产计划与物科控制（PMC）任务一 印刷企业PMC部门的功能及工作流程一
、PMC主要的功能二、PMC的工作流程三、PMC管理不善产生的问题任务二 印刷产品生产计划一、
企业产能分析二、主生产计划形式三、印刷企业生产计划的制定任务三 车间生产计划的过程执行与控
制一、车间作业排序二、车间作业控制任务四 印刷物料管理与控制一、印刷企业的物料管理二、常用
印刷物料的种类三、库存的ABC：分类四、材料计划与存量控制五、印刷企业的供应链物流管理
（SCM）项目六 生产现场管理任务一 现场5S管理一、5S的起源二、5S的效用三、5S的实质内容与实施
方法任务二 定置管理一、定置管理的基本原理二、定置管理的布局设计三、定置管理的实施与考核任
务三 目视管理一、目视管理的内容与原则二、目视管理的方法与手段三、评价标准任务四 安全生产
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一、ERP的概念与历程二、印刷；RP系统的管理思想三、印刷企业实施ERP系统管理的作用四、印刷
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