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《战略管理学》

前言

　　一流出版社当然不一定都属于一流大学，但一流大学通常有一流出版社。比如，哈佛大学的哈佛
大学出版社，剑桥大学的剑桥大学出版社。　　北京大学是中国一流大学，北京大学出版社也具有一
流水平！这一判断可能不具有业内人士水准，但在一个学术作者兼读者的非业内人士心目中，北京大
学出版社就是一个维护“学术的尊严”和追求“精神的魅力”的一流精神消费品生产者。①持如此“
政见”者，一定大有人在。　　优秀的精神产品创造者与杰出的精神产品生产者相结合，是实现_流
精神产品生产的必要条件。创造者倾注心血创造的价值，在生产者编辑、设计与制作的流程中，转化
为对读者具有精神效用的产品，再通过营销使价值得以实现。即：一流的创造+一流的生产=一流的产
品；一流的产品+一流的营销=一流的价值实现。　　为了实现一流的价值目标，在第一版出版者--经
济科学出版社第十编辑中心主任吕萍女士的大力支持下，编著者把
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内容概要

这本独具匠心的战略管理学教材系统全面地介绍了战略管理的理论知
识和管理流程，先后5次印刷，受到了不同院校师生的广泛好评。
    本书第二版加入了战略管理学的前沿和热点问题，更新了案例，加强
了案例教学的探讨，并首次提供了一个教材售后服务与师生网络互动的平
台。
    本书配有教学课件。
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作者简介

　　王建民，经济学博士，英语副教授，经济学副教授。现为北京师范大学管理学院，从事人力资源
管理教学、科研工作。曾任中国第一位公共管理（教育经济与管理）博士后研究员、英语副教授、经
济学副教授。北京市人民代表大会代表、九三学社北京市委员会常委、教育委员会主任。从1998年起
至今，先后在哈尔滨工业大学、天津大学、南开大学和北京师范大学学习、工作。1996年9月-1999年7
月，师从著名经济学家、教育家谷书堂教授攻读经济学博士学位。目前的主要学术研究领域有人力资
本一般理论和产权理论、人力资源开发与管理、教育制度变迁、英汉翻译理论与应用等。近年来，先
后参加、主持多项科研工作。2000年获中国博士后科学基金资助。主编、合著多部著作，发表多篇经
济学及英语教学和翻译方面的论文。
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章节摘录

　　第一章 走近战略管理学　　1.2 为什么要学习战略管理学　　之所以学习战略管理学，是因为教
学计划中有这门课，不学不行。　　这其实是一件十分幸运的事！说明你的教学计划的制定者有战略
眼光。制定者确信，战略管理学对你的专业方向，以至整个职业生涯，具有重要作用和价值。　　如
果是选修课，当然应该把握机会，去领略战略管理学知识领域的风光。　　对于追加人力资本投资（
在职学习、进修）的企业家、事业家（事业单位负责人），及其以上和以下层级的领导者、管理者，
战略管理学知识、方法和技术的学习、掌握与使用，既有必要性又有必然性。　　1.2.1　成功者的秘
诀——人人需要战略　　首先讲一个故事（根据事实改编）。　　Y先生和L先生是中学同学。两人同
年毕业考取了同一城市的大学。虽说大学不同校，但两人所在的学校，无论历史还是现实，均旗鼓相
当。两人大学毕业，同年参加工作。　　工作后，Y先生的学习劲头不降反升。一年又一年，数年如
一日，他坚持不懈，拼搏不断，终于考取了东北一所重点大学英语专业的研究生。研究生毕业到天津
工作，他住在一栋白天需要开灯、满楼道油烟味的“筒子楼”里，除了完成单位安排的工作，几乎所
有邀请其翻译资料或外出讲课赚钱的机会都被他拒绝了。白天没课，就在家或图书馆看书。晚上，十
有八九要在办公室度过。不到锁楼门时问不回家。五年之后，Y先生考取了一位著名经济学家的博士
研究生。博士毕业，被北京一所著名百年学府聘为博士后研究员。如今，Y先生是一所大学管理学院
的教授。经常有国际、国内学术交流和讲学机会。相应地，生活条件发生了很大变化。　　L先生工
作后所走的路，与Y先生不同。开始时从事技术工作，两年后调到行政管理部门。看到同学考研，自
己也开始复习。经过几年努力，成为了本省一所大学的研究生。之后，到一家研究院从事研究工作。
其间，学了会计、审计等专业知识，经常到企业兼职。后又辞职到南方一家民营公司打工。由于条件
不具备，举家南迁的计划无法实现。两年后，调到北京一所市属高校的项目开发中心任职。全家团聚
的问题解决了，但配偶工作、孩子上学问题，困难重重。
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