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内容概要

《政府投资项目管理模式与总承包管理实践》在比较分析国内外政府投资项目管理实践的基础上，以
广州市新光快速路项目为实例，对政府投资项目管理的创新模式与工程总承包管理的实践经验进行了
总结和提升。全书共分为十二章，第一章对政府投资项目管理模式进行了详细介绍；第二、三两章对
国外及我国地方政府投资项目管理实践的现状进行了介绍及对比分析；第四、五两章介绍新光项目组
织模式和总承包模式的选择及原因；第六至十一章分别从组织系统、招标管理、合同与风险管理、目
标管理、新光大桥技术创新、项目文化建设等方面对新光项目的实践经验进行了系统的总结和提升。
《政府投资项目管理模式与总承包管理实践》所研究的政府投资项目管理模式及工程总承包管理主要
针对城市基础设施项目而言，但管理理念、思路、方法及经验对其他建设项目同样可以起到借鉴作用
。
《政府投资项目管理模式与总承包管理实践》可作为政府、投资、工程、管理等业界有关人员从事政
府投资项目管理或工程总承包管理的实务参考书，也可作为高等院校工程管理、项目管理、投资等相
关专业研究生和本科生的辅助教材使用。
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书籍目录

第一章 政府投资项目管理模式概述第一节 政府投资项目的界定第二节 政府投资项目的管理模式第三
节 政府投资项目管理模式与总承包管理研究的逻辑框架第二章 国内外政府投资项目管理第一节 美国
政府投资项目管理模式第二节 英国政府投资项目管理模式第三节 中国香港地区政府投资项目管理模
式第四节 我国政府投资项目管理模式第五节 国内外政府投资项目管理的比较和借鉴第三章 我国地方
政府投资项目管理实践第一节 地方政府参与政府投资项目的必要性第二节 深圳政府投资项目管理模
式：成立土务局第三节 珠海政府投资项目管理模式：成立建管中心第四节 厦门府投资项目管理模式
，实施代建制第五节 上海政府投资项目管理模式：采用“三级管理模式”第六节 重庆政府投资项目
管理模式：成立城建发展公司第四章 新光快速路项目组织模式的选择与创新第一节 新光快速路项目
组织模式选择的社会背景第二节 新光快速路项目组织模式的选择第五章 新光快速路项目总承包模式
的选择第一节 工程总承包模式概述第二节 新光快速路项目总承包模式的选择第三节 新光快速路项
目DB3模式下的管理内容第六章 新光快速路项目组织系统运行与创新第一节 项目组织系统及组织结构
第二节 交错有序的新光项目组织系统第三节 基于流程再造进行组织优化的新光公司第四节 协作竞争
中的设计施工联合体第五节 新光项目组织系统运行与创新的启示第七章 新光快速路项目招标管理第
一节 新光项目招标的指导思想第二节 新光项目招标的方案设计第三节 新光项目招标的具体实践第四
节 新光项目招标管理工作的体会与启示第八章 新光快速路项目合同与风险管理第一节 新光项目合同
管理第二节 新光项目风险管理第三节 新光项目合同与风险管理的启示第九章 新光快速路项目目标管
理第一节 目标管理概述第二节 新光项目目标管理的特点和指导思想第三节 新光项目目标管理的实施
第四节 新光项目目标管理实施效果与启示第十章 新光大桥技术创新管理与实践第十一章 新光快速路
项目文化建设第十二章 政府投资项目管理创新及实践的总结与思考参考文献
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章节摘录

　　第一章　政府投资项目管理模式概述　　第一节　政府投资项目的界定　　一、政府投资项目的
内涵　　政府投资项目是一个在改革开放中出现的新概念，并在实践过程中逐步完善。20世纪90年代
，政府投资项目又称为财政性基本建设资金投资项目。财政部财基字〔1999]37号文《财政性基本建设
资金投资项目工程预、决算审查操作规程》中明确指出：财政性基本建设资金投资项目指经政府职能
部门批准立项，由各类财政性基本建设资金投资或部分投资的项目。财政性基本建设资金包括以下五
项内容：①财政预算内基本建设资金；②财政预算内其他各项支出中用于基本建设项目的资金；③纳
入财政预算管理专项基金中用于基本建设项目的资金；④财政预算外资金中用于基本建设项目的资金
；⑤其他财政性基本建设资金。　　深圳市政府首次在政府文件中提出政府投资项目这一概念。2000
年3月，深圳市第二届人民代表大会常务委员会第三十八次会议通过的《深圳市政府投资项目管理条
例》第二条指出政府投资项目是指利用本级预算内资金、土地开发基金以及其他财政性资金所进行的
固定资产投资建设项目。　　由财政部牵头，组织有关专家学者多次专题讨论，于2000年4月出版的《
政府投资项目标底审查实务》正式提出了政府投资项目的定义。该书指出，政府投资项目是指为了适
应和推动国民经济或区域经济的发展，为了满足社会的文化、生活需要，以及出于政治、国防等因素
的考虑，由政府通过财政投资，发行国债或地方财政债券，利用外国政府赠款以及国家财政担保的国
内外金融组织的贷款等方式独资或合资兴建的固定资产投资项目。这个概念把政府投资项目的资金来
源扩大为除了预算内和预算外的财政性资金外，还包括政策性贷款和债券及来自外国政府和国际金融
机构的贷款和赠款等。从深圳市政府文件和《政府投资项目标底审查实务》一书中提出的政府投资项
目的异同来看，两者的主要区别在于政府投资项目资金的来源不尽相同。
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精彩短评

1、实用
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