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《寿险公司战略管理》

内容概要

在知识经济的时代，现代企业里有两个重要问题：一个是战略问题，一个是经营策略问题。经营策略
考虑的是短期问题，而战略考虑的则是长期问题，它决定了企业的可持续发展和产品的竞争能力。
　　一份好的战略计划应该包括以下几个方面的内容：对外部环境的评估、对公司市场与客户的认识
、对竞争对手的分析、公司发展的最佳模式和主要障碍、公司实施战略的能力分析、平衡公司的长期
利益和短期利益、战略执行中重要的阶段性目标。
　　一个出色的战略应该是让执行人可以一目了然、顺利执行的战略，而不是难以理解、不知所云的
战略。公司的战略要有从上至下的权威性、一致性和透明性，这就要求战略本身必须是简洁明了、通
俗易懂的，否则就会导致矛盾、错误的信息和迟缓、无力的行动。
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作者简介

　　万峰博士，高级经济师，享受国务院颁发政府特殊津贴。现任中国人寿保险股份有限公司副总经
理。
    1958年生于吉林省长春市，1975年下乡，1978年进入工厂，同年考入吉林财贸学院金融系，1982年获
经济学学士学位，2000年获香港城市理工大学工商管理硕士，2003年获南开大
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精彩短评

1、作者所在公司估计请过战略咨询公司做项目。一步一步的详解了在制定战略中应当考虑的各方面
因素。尽管东拉西扯的理论有些多，而且没有举出实例，以及他们这样选择的原因，不够精彩。
但如果对做寿险公司战略有兴趣的人，还是值得购买的
2、是同类书中最系统、全面的，期待再版，更新内容。
3、站的角度比较高，比较适合寿险公司的管理层或总公司有关人员。
4、粗看全文，虽然面面俱到，但没有任何特色。拼凑的一本书。
5、有两种可能：一是本书基本就是各种管理杂书随便拼凑的；二是自己的专业能力离万峰总实在太
远，不足以理解他列举各种理论、执行和选择项的用意安在。

理论之余，有一些针对寿险业的点到即止或者说蜻蜓点水的适用的评论。
6、这本书全面细致的阐述了寿险公司的各个方面的工作策略与方法,是一本管理者不可不看的好书.
7、晚上由于要写一个文档，快速翻了这本书，实在角度太高了，我需要的咨询没有一个能站在“战
略”侧面的！
8、写产险战略论文用的，找不到产险公司战略管理的书，所以找了寿险的。框架和内容还不错，对
论文帮助还是很大。
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