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内容概要

《高等院校治理研究:基于非营利法人治理的分析》采用理论分析与实证分析相结合的方法。首先，系
统研究了国内外非营利法人治理理论，构建了院校法人利益相关者共同治理的理论基础。其次，以前
述研究为基础，着重研究了高等院校治理模式效率，教授团体共享院校治理、创新校长激励约束制度
等内部治理问题，以及信息租金对教育资源配置效率影响、“精英”院校实施“学额配给”等外部治
理机制的机理特征，并结合中国公立高等院校的实际进行了实证研究。最后，提出了中国高等院校制
度创新的目标模式及“去行政化”的突破口选择等相关建议。
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作者简介
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士、西北大学经济学硕士、西安交通大学管理学博士学位。现为西北大学经济管理学院副教授、硕士
生导师。主要研究方向为公共管理、非营利组织治理、产业投融资。先后发表论文20余篇，其中在核
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章节摘录

　　第1章 导论介绍本研究的研究背景、研究目的与意义，以及本书的主要工作及结构体系。对中国
高等教育、高等院校存在的主要问题及其产生的后果进行了分析。中国高等院校制度滞后，高等院校
缺少自我约束、自我发展、自我完善的机制成为本研究的背景。　　第2章 对国内外非营利法人治理
研究进行综述。首先，分析了非营利厂商的基本特征，对国外非营利法人治理研究内容进行了系统总
结。其次，总结了国内关于高等院校非营利法人治理研究的内容，并将其归纳为四方面，简要分析了
国内研究的主要内容及其存在的问题。　　第3章 的目的在于为院校法人治理提供理论基础。首先，
对非营利厂商形成的经济学理论进行了总结，根据研究的侧重点将其归纳为三种理论，并进行了简要
评论。其次，分析了教育劳务的经济属性和教育劳务交易的特点，在理论上阐明：教育劳务交易的特
征决定了高等院校设立为非营利厂商，是经济活动主体理性选择的结果。再次，从高等院校非营利经
济属性出发，将从理论上分析院校法人利益相关者共同治理的理论基础。最后，在与公司法人治理比
较分析的基础上，分析了院校法人内、外部治理机制产生的原因、特点、赖以发挥作用的组织结构及
基本机制。认为院校法人利益相关者共同治理既要求院校法人治理结构重构，也需要政府创造市场运
行的基本法律、市场，以及文化等条件。内部治理结构和外部治理机制二者有机结合，相互依存，相
互促进，为高等院校提供全面、动态的激励和约束。　　第4章研究了高等院校内部治理中的三方面
问题。首先，在国际范围内，在对院校内部治理模式分类的基础上，分析了政府直接治理模式与院校
法人治理模式两种模式权力分配的各自特点，比较分析了两种治理模式各自的治理效率。　　⋯⋯
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