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《建筑企业管理学》

内容概要

《建筑企业管理学》为修订版(三版)，主要介绍建筑企业管理的基本理论与概念，方法，有概论，经
营管理，招投标，计划，组织，技术，质量信息，材料设备，成本与财务管理及评估方法。
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书籍目录

第一章 建筑企业管理概论
第一节 国民经济中的建筑业
第二节 建筑企业
第三节 管理的一般概念
第二章 建筑企业经营管理
第一节 建筑市场概述
第二节 建筑市场的需求与供给
第三节 建筑企业经营机制
第四节 建筑企业经营战略
第三章 建筑工程招标投标
第一节 概述
第二节 建设项目承发包模式及合同计价方式
第三节 工程量清单计价
第四节 建设项目招标程序及内容
第五节 投标决策及投标策略
第四章 建筑企业计划管理
第一节 概述
第二节 计划体系与计划指标体系
第三节 计划的编制、实施与控制
第五章 建筑企业组织管理
第一节 概述
第二节 建筑企业组织机构
第三节 人力资源的开发与管理
第四节 企业文化
第六章 建筑企业技术管理
第一节 概述
第二节 标准化管理与工法制度
第三节 技术经济分析
附录：空间曲面钢结构管桁架屋盖安装施工工法
第七章 建筑企业质量管理
第一节 概述
第二节 全面质量管理
第三节 质量管理体系标准
第四节 质量管理工具
第八章 建筑企业安全管理
第一节 概述
第二节 职业健康安全管理体系标准
第三节 建筑企业安全生产管理体系
第四节 建筑企业安全事故管理
第九章 建筑企业信息和知识管理
第一节 建筑企业管理信息
第二节 信息管理
第三节 建筑企业管理信息系统
第四节 建筑企业远程管理系统
第五节 建筑企业知识管理
第十章 建筑企业材料与机械设备管理
第一节 材料管理
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第二节 机械设备管理
第十一章 建筑企业成本与财务管理
第一节 概述
第二节 成本预测
第三节 成本计划
第四节 成本控制
第五节 成本的集成控制
第六节 建筑企业财务管理
第七节 资本经营
第八节 建筑企业上市融资
第十二章 预测技术
第一节 概述
第二节 定性预测方法
第三节 移动平均预测法
第四节 指数平滑预测法
第五节 回归分析预测法
第六节 其他预测方法
第十三章 决策技术
第一节 不确定型决策
第二节 风险型决策
第三节 效用理论在决策中的应用
第十四章 企业评价方法
第一节 概述
第二节 层次分析法
第三节 模糊层次分析法
第四节 功效系数法
第五节 ART神经网络分类
主要参考文献
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章节摘录

版权页：   插图：   企业经营战略是谋略原理的恰当应用，这些谋略原理反映了我国古代军事思想，是
在长期实践中积累的经验总结，并得到后来验证的。但将其应用到企业经营中去，需要具体地进行分
析、设计，必须因地、因事制宜，切忌生搬硬套。 以上介绍的战略方案是针对解决某个问题或实现一
定目标所采取的单一战略，可以单独使用，也可以组合成新的战略方案使用，具有模式意义，是可供
企业选用的基本战略模式。企业的经营环境包含着许多内外因素，企业不可能用单一战略来应付极其
复杂的环境，必须组合起来运用，形成系统的总体战略。 （三）建筑企业的职能战略 职能部门战略
是指为保证总体战略的实现，并为其服务的各个生产经营领域分别采用的战略。企业的每一个职能部
门、分支机构都要制定职能战略，也叫分战略。如研究发展战略、组织战略、财务战略、人事战略、
生产作业战略、企业形象战略、科技开发战略等。不同类型的总体战略都必须有不同的分战略与之适
应。分战略必须服从于总体战略，以保证总体战略的实施。 同时，企业所处环境错综复杂或具有多个
战略目标时，单一战略无法实现目标，往往要采用多种战略，组合成总体战略或称为综合战略。 企业
战略的类型和基本战略模式很多，而且会不断有新的类型和模式出现。企业采取什么战略模式，必须
对战略进行分析和选择组合。 （1）首先要通过对企业面临的内外经营环境、企业经营的发展阶段，
进行客观的分析，找出可供备选的战略模式。 （2）比较各备选战略的优缺点、适应性、风险及可能
带来的绩效，选择备选的战略模式和组合战略方案。 （3）根据企业的经营资源状况、竞争能力以及
所在行业的竞争状况和发展趋势，对企业进行统筹分析，比较主要的战略机会和风险关系。 （4）预
测企业备选战略组合条件下，可能获得的经营绩效，将预期绩效与目标战略比较，分析可能产生的差
距及差距成因，选择和确定最能缩小绩效差距的备选战略，组合最佳的战略方案。 企业有了战略方案
还要解决战略决策问题。战略决策是企业决策中属于全局性、长期性、方向性的决策，决策是否正确
直接关系到企业的成败兴衰，是企业实施什么样的经营战略的关键环节。
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编辑推荐

《高等院校工程管理"十二五"规划教材:建筑企业管理学(第3版)》是由浙江大学出版社出版。
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《建筑企业管理学》

精彩短评

1、快递直接上来把书丢在店里，就说：“这是你买的东西”然后走了，都没签收什么的！冷死我了
2、正版，物流很快，涉及建筑类的企业管理内容。
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