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章节摘录

　　第1章 工程项目管理概论 　　1.1 项目与工程项目 　　1.1.1 项目及其基本特征 　　1.项目的概念 
　　项目是指在一定约束条件下，具有特定目标的一次性事业（或任务）。例如，一项开发、一项科
研、一项设计、一幢建筑物（或构筑物）的施工等都可称为项目。 　　2.项目的基本特征 　　项目通
常具有如下一些基本特征： 　　（1）项目的一次性 　　项目的一次性（也称单件性），是指每个项
目完成后，不会再有与其完全相同的项目出现。该特征意味着一旦项目管理工作出现较大失误，其损
失具有不可挽回性。因此，为避免工作失误，人们就要研究和把握项目的内在规律，依靠科学管理保
证项目的一次成功。 　　（2）项目的目标性和约束性 　　任何项目都具有特定目标，同时，这一特
定目标的实现总是具有一定约束条件的。当然，项目目标和约束条件也可能在项目实施过程中发生变
化，一旦这些变化发生，项目的管理工作就要随之作出相应的调整。 　　（3）项目的寿命周期性 　
　项目的一次性决定了项目的寿命周期性。在项目寿命周期的不同阶段，所需投入要素的种类和数量
都会有所不同，因而管理的形式、内容和方法也会有所不同。 　　（4）项目的系统性 　　项目包括
人力、物资、技术、时间、空间、信息、管理等各种要素。这些要素为实现项目的目标而相互制约、
相互作用，构成一个相对完整的系统。 　　（5）项目具有众多结合部（或称界面） 　　项目与外部
环境的各种约束之间，项目内部各种要素之间，项目全寿命周期的各个不同阶段之间，存在着众多的
结合部，这些结合部往往是项目管理工作的重点和难点。 　　1.1.2 建设项目 　　1.建设项目的概念 　
　建设项目是项目中最重要的一类。它是指按一个总体设计组织建设的固定资产投资项目，即基本建
设项目。一般来说，一个建设项目建成后就形成了一个独立的企、事业单位。例如，兴建一座工厂、
一所学校等就是一个建设项目。 　　2.建设项目的分类 　　建设项目可按如下几种方法分类： 　　
（1）按建设性质不同划分 　　①新建项目，是指从无到有，新开始建设的项目。对原有项目扩建，
其新增加的固定资产价值超过原有固定资产价值3倍以上的项目也属于新建项目。　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《高等学校工程管理专业系列教材：工程项目管理（第4版）》继承了前几版的编写框架，将我
国基本建设工程管理领域长期采用的从苏联引进的“建筑施工组织”模式与西方和国际工程中的“项
目管理”模式有机结合起来，以工程项目施工阶段管理为核心，把“建筑施工组织”与“项目管理”
的理论、方法与手段融为一体，形成一个完整的“工程项目管理”课程体系。
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精彩短评

1、对于初入建筑行业的人来很不错。
2、这本书看起来还不错，希望有帮助
3、值得细读，还是不错不错
4、很好，这本书的知识点很全
5、刚刚收到书就来评价，书是正版的，快递超级给力，下次还会来当当买书。
6、教材内容很好，印刷字体清晰，值得学习的教材。
7、内容专业，适合作为教材用书，非专业的人也能看懂
8、书很好、是我们老师编的，感觉挺好的。印刷的也挺好
9、不太像正版,不过还好啦
10、工程项目管理(第四版)(高等学校工程管理专业系列教材)不错
11、工程项目管理(第四版)正版书
12、hhh忽然好想把自己喜欢的教材找出来、这个是大学里学的超级好的、好喜欢刘老师、
13、非常不错，书的质量很好，值得一买。
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