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《装饰装修工程项目管理》

内容概要

《装饰装修工程项目管理》为装饰装修工程培训系列读本，主要内容包括建筑装饰装修工程项目管理
概论、相关法规、招标与投标、合同管理、施工组织设计、成本控制、进度控制、质量控制、安全控
制与现场管理、生产要素管理、建设监理、竣工验收与后评价、组织协调与信息管理以及案例分析。
《装饰装修工程项目管理》可作为高职高专建筑装饰装修工程、建筑装饰装修工程管理及相关专业的
教学用书，也可供从事建筑装饰装修工程施工组织与管理的人员参考。
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章节摘录

　　第二章　建筑装饰工程项目进度控制　　第一节　工程项目进度控制概述　　工程项目的进度控
制是项目管理的重要内容之一它是以工程项目的计划进度为目标，按照施工项目进度计划及其实施要
求，监督、检查项目实施过程中的动态变化，发现偏差，找出原因，及时采取有效措施或修改原计划
的综合管理过程。进度控制与质量控制、成本控制一样，是施工项目中的重点控制目标之一，也是衡
量项目管理水平的重要标志。　　建筑装饰工程项目进度控制是一项复杂的系统工程，是一个动态的
实施过程。　　通过进度控制，不仅能有效地缩短项目建设周期，减少各单位和部门之间的相互干扰
，而且能更好地落实施工单位各项进度计划，合理使用资源，保证施工项目成本、进度和质量等目标
的实现。其目的是确保建筑装饰工程项目按合同规定工期目标的实现或在保证施工质量和安全，不增
加实际成本的条件下，按期或提前完成建筑装饰施工任务，防止因工期拖延而承担违约责任。　　一
、工程项目进度控制的任务　　工程项目进度控制的任务是编制工程项目的进度计划并控制其执行；
编制季度、月（旬）实施作业计划并控制其执行；编制各种物资资源计划、供应工作计划并控制其执
行，以确保规定的各项进度目标的实现。
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精彩短评

1、書背下腳有點破,畢竟出版時間有點久遠了
2、质量还行，其他也没什么特别之处
3、看上去挺新的，还没看，但是感觉挺好的
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