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内容概要

《建设工程项目管理与案例解析》以现代设计集团的战略目标为背景，以市场需求为依据，是关于建
设工程项目管理主要领域的理论思考、工作方法和工作实务的总结。其最大特点是从实际工程出支，
融入了实践精华。全书分为绪论、全过程项目管理服务、设计项目管理、总承包管理、项目管理在工
程建设中的应用等五个篇章。
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章节摘录

　　第一章 绪论　　随着社会的发展和科技的进步，建设项目从形式到内容都在不断的演变和发展之
中。在项目建设过程中，业主面临着远比过去复杂的技术、经济和管理问题，亟须社会化的专业机构
运用现代化的技术、科学的管理知识及长期积累的经验，为其提供集经济、技术和管理等专业技能于
一体的项目管理服务。特别是人世后，国际化进程提速，投资主体呈现多元化趋势，政府投资项目管
理方式也发生变化等，都在呼唤项目管理服务的加速成熟和完善。对于国内勘察设计和工程咨询企业
而言，借助项目管理能力的提升实现企业发展模式的转型，不仅是企业适应市场发展，增强整体实力
和市场竞争力的需要，也是加速实现与国际同行业发展接轨，开拓国际市场，参与国际竞争的需要。
上海现代建筑设计集团感悟到了这一市场变化和发展的要求，梳理整合了集团内部丰富的工程咨询人
力资源和市场资源，提出了“全过程”和“全国化”两大基本发展战略，从而形成了集团与同行大型
设计咨询机构的市场差异化和经营特色。而项目管理正是集团推动“全过程”战略的有效途径和载体
，它可以使集团内外各类人才资源和技术资源在为客户服务的平台上得到整合和集聚，突破资源条块
分割的现状，实现资源的合理流动和优化配置，从而为客户提供全方位的增值服务。　　结合现状，
上海现代建筑设计集团从培育项目管理业务（服务）和项目管理生产模式两个方面入手，开展了大量
卓有成效的工作。在培育项目管理业务方面，通过整合集团内部在建设项目投资咨询、招投标咨询、
造价咨询、设计咨询、施工监理和工程管理等方面的人员力量和技术能力，全力培育项目管理业务（
服务），实现集团经营从“设计定位”到“工程全过程咨询定位”的转变；在生产组织模式方面，通
过推行“项目管理+专业化”对设计院的传统生产组织模式进行变革，实现集团工程设计的横向合作
和资源共享，提高资源整合的能力。　　一、培育项目管理业务　　⋯⋯
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精彩短评

1、现代社会的分工越来越细，所以，需要综合协调的单位越来越多。房地产开发本身就是一个整合
社会资源链条，完成项目的全过程开发的过程。如果每一个环节都要自己有专业的部门去负责完成，
势必形成庞大的技术管理队伍，如果把设计管理工作像工程管理工作那样总包出去，是否就可以“省
事、省心”了呢？这本书的内容，通过上海现代设计集团的一些设计总包实践，让我们看到了这种做
法的可行性。对我很有启发，我准备尝试一下。
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