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《工程招投标与合同管理》

前言

　　本书第一版自2004年4月出版后，在广大师生和读者的支持下，四年中已印刷7次。在此期间，国
内建设业发展和改革进一步深化，有关建筑工程项目管理、工程造价管理等规范与规定相继颁布执行
，特别是从2008年5月1日起在全国范围内开始施行的《标准施工招标资格预审文件》和《标准施工招
标文件》，将使工程施工招标投标活动进一步规范。　　鉴于以上形势，在广大师生及读者的爱护和
督促下，编者结合我国建设业新成就、改革新精神，认真学习新文件和规范，以建筑工程施工管理实
践为背景，历时6个月，完成了第二版书稿。第二版编写精神和内容与初版相同，即理论与实际密切
结合，偏重实用。　　本书为普通高等教育“十一五”国家级规划教材。第二版在内容上做了相当程
度的补充和修改，在结构上做了较大调整，其目的是为了进一步加强专业技能的培养，特别是招标文
件和投标文件的编制、合同的谈判和签订、工程索赔等，增加了案例和实际问题的分析，以便使学生
和读者能够达到学以致用的效果。　　本书主要适用于高职高专工程造价专业、建筑工程管理专业、
建筑经济管理专业、房地产专业的教学，也可作为从事建筑工程管理、工程监理、工程造价、房地产
开发与经营、物业管理等工作的管理人员和工程技术人员的参考书。　　全书由山西建筑职业技术学
院田恒久任主编，赵来彬、史莲英任副主编，其中田恒久编写了第一、第七、第八、第十、第十四章
，赵来彬编写了第九、第十一、第十二章，史莲英编写了第二、第三、第四、第十三章，王胜编写了
第五、第六章。　　本书在编写过程中得到了山西建筑职业技术学院的大力支持，太原理工大学张泽
平对本书进行了认真、细致的审阅，并提出了许多宝贵的意见，在此表示感谢。　　本书在编写过程
中，查阅和检索了许多工程招标投标与合同管理方面的信息、资料，引用了有关专家著作中的部分内
容，参考了大量相关教材，李智峰、卫斌同志整理和打印了书稿，谨在此致以衷心的感谢。　　本书
虽然是再版，但限于作者水平，书中仍有错误和不当之处，再次希望读者和专家们指正。
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内容概要
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章节摘录

　　第一章　绪论　　第一节　工程项目管理概述　　一、工程项目及工程项目管理内涵　　（一）
工程项目的含义和特点　　1.项目的含义和特点　　项目是一个特殊的将被完成的有限任务，它是在
一定时间内，满足一系列特定目标的多项相关工作的总称。项目的定义包含三层含义：第一，项目是
一项有待完成的任务，且有特定的环境与要求；第二，在一定的组织机构内，利用有限资源（人力、
物力、财力等）在规定的时间内完成任务；第三，任务要满足一定性能、质量、数量、技术指标等要
求。这三层含义对应项目的三重约束——时间、费用和性能（质量），如图1—1所示。　　以项目管
理的角度而言，项目作为一个专门术语，它具有如下几个基本特点：　　（1）项目是一次性的任务
，由于目标、环境、条件、组织和过程等方面的特殊性，不存在两个完全相同的项目，即项目不可能
重复；　　（2）项目必须有明确的目标；　　（3）项目都是在一定的限制条件下进行的，包括资源
条件的约束和人为的约束，其中质量（工作标准）、进度、费用目标是项目普遍存在的三个主要约束
条件；　　（4）项目都有其明确的起点时间和终点时间，它是在一段有限的时间内存在的；　　（5
）多数项目在其进行过程中，往往有许多不确定的因素。　　2.工程项目的含义和特点　　工程项目
是指为某种特定的目的而进行投资建设并含有一定建筑或建筑安装工程的建设项目。而建设项目是指
在一定条件约束下，以形成固定资产为目标的一次性事业。一个建设项目必须在一个总体设计或初步
设计范围内，由一个或若干个互有内在联系的单项工程所组成，经济上实行统一核算，行政上实行统
一管理。建设项目也称为投资建设项目，以下一律简称为工程项目，其内涵包括如下几个方面：　　
（1）工程项目是将投资转化为固定资产的经济活动过程。是一种既有投资行为又有建设行为的项目
，其目标是形成固定资产。
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编辑推荐

　　《普通高等教育“十一五”国家级规划教材·工程招投标与合同管理（第2版）》可作为高职高
专建筑工程技术、工程造价等专业教材，也可作为工程招投标人员、合同管理人员、工程技术人员和
管理人员的学习参考书。
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