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《国际工程管理》

前言

中国企业开拓国际工程市场已有30多年历史。在国家“走出去”战略的指引下，随着中国对外投资的
增加和国际化进程的加快，我国的国际工程事业发展十分迅速。国际工程业务领域不断拓展；承揽和
实施项目的能力不断增强；国际市场份额不断提高；企业群体不断壮大，2008年进人世界225强最大承
包商的企业已达50家；对外承包工程和劳务合作已扩展到180多个国家和地区，逐渐成为全球对外承包
工程的大国；基本形成了以亚太市场为重点、发展非洲市场、恢复中东市场、开拓欧美市场的多元化
市场格局，并开始进入快速、良性的发展轨道。但在国际工程的实践中，我国公司与发达国家公司还
存在着较大的差距，主要表现在市场份额不高、企业规模较小、承包的大型或超大型工程项目较少、
工程咨询和设计的国际竞争力较弱、企业经济效益不理想等方面。产生上述问题的根本原因之一便是
国际工程专门管理人才的缺乏。面对未来国际建筑市场的新形势、新任务和新挑战，培养大批高水平
的国际工程管理人才，特别是外向型、复合型、开拓型的管理人才，从根本上提高我国企业的综合素
质和核心竞争力，已成为高校和企业极为重要而紧迫的任务。目前全国高校工程管理等专业都为本科
生和研究生开设了国际工程管理方面的课程。该课程属于工程管理本科专业的专业课程。通过本课程
的教学，可使学生了解国际建筑市场和国际工程管理的整体框架，掌握国际建筑市场分析，国际工程
招标、投标、报价，国际工程合同管理和风险管理，国际工程材料和设备采购管理以及国际工程现场
管理等主要知识，熟悉国际工程建设的国际惯例，为从事国际工程承包与管理打下良好的基础。作者
结合工程管理教育规律以及本课程的性质和特点，经过认真研究和讨论，确定了本教材的编写思想、
大纲、内容和编写要求。本书作者全部在美、英等国和我国香港等地区开展过国际工程管理的国际合
作研究或国际工程实践。本书反映了作者多年从事国际建筑市场分析和国际工程管理研究、教学和实
践的经验和成果。全书理论与实践紧密结合，具有较强的可读性。
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《国际工程管理》

内容概要

《国际工程管理》根据国际建筑市场发展和国际工程管理的研究和实践，全面、系统地介绍了国际建
筑市场的形成、特点和发展变化，国际建筑市场结构分析，国际大型承包商发展战略，国际建筑市场
准入与技术壁垒，国际工程招标与投标，国际工程计量与估价，国际工程合同管理，国际工程风险管
理，国际工程保险与担保，国际工程材料和设备采购管理以及国际工程项目现场管理。
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《国际工程管理》
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场概要  1.4 国际建筑市场的发展及变化  1.5 国际工程管理人才的基本要求  1.6 本课程的教学目标和要
求2 国际建筑市场及大型承包商分析  2.1 国际建筑市场结构分析  2.2 国际建筑市场中的中国承包商表现
 2.3 中国国内的国际建筑市场  2.4 国际一流大型承包商发展战略3 国际建筑市场准入与技术壁垒  3.1 建
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安排  6.2 国际工程合同类型和特点  6.3 国际工程合同管理7 国际工程风险管理  7.1 风险管理概述  7.2 国
际工程风险识别  7.3 国际工程风险分析、评价与分担  7.4 国际工程风险防范  7.5 国际工程风险管理案例
分析8 国际工程保险与担保  8.1 国际工程保险及案例分析  8.2 国际工程担保及案例分析9 国际工程材料
和设备采购管理  9.1 国际工程材料和设备采购种类  9.2 国际工程材料采购管理  9.3 国际工程设备采购管
理  9.4 国际工程采购中的关键问题  9.5 国际贸易结算10 国际工程项目现场管理  10.1 现场设施计划与平
面布置  10.2 现场资源计划与资源动员  10.3 现场组织结构与管理制度  10.4 现场质量、工期和成本管理 
10.5 现场健康、安全和环境管理  10.6 现场管理中的文化冲突与沟通参考文献
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《国际工程管理》

章节摘录

插图：1.1 国际工程的含义与特点1）国际工程的含义国际工程是指一个工程项目从咨询、融资、规划
、设计、施工、管理、培训以及项目运营等各个阶段的参与者来自不同的国家，并且按照国际通用的
项目管理模式和方法进行管理的工程。可以是中国的设计师、承包商为国际业主设计或施工的工程，
也可以是国外的承包商、供应商为中国业主施工或供应材料设备的工程。只要工程项目的参与方来自
不止一个国家，并且按照国际惯例进行建设和管理的工程都可以称为国际工程，因此既有国际市场上
的国际工程，也有国内市场上的国际工程。由于各个国家的资源、技术、产品、生产成本等优势不同
，并且存在着差异性，通过全球资源和优势的互补，能够促进生产力的高速发展，降低成本，取得高
额利润，所以追求发展和利润是国际工程的原动力，在世界范围内可以合理选择最优的生产要素。国
际工程承包业的发展是由于国际经济合作的发展带动的，国际工程（包括劳务、工程、咨询、设备供
应）通常与跨国公司、国际投资、国际融资、技术贸易、国际旅游、国际租赁、加工贸易、合作合伙
和合资经营、国际文化交流等紧密联系在一起。国际工程是综合性的国际合作业务，国际工程承包能
够带动资金流动、材料设备、技术贸易等的出口和发展，因此应该从国际经济合作的高度和范围来认
识和研究国际工程和国际工程承包业，而不能仅仅认为是微观的国际工程问题。2）国际工程的特点
一般项目的特点是一次性、唯一性、项目目标的明确性和实施条件的约束性。工程项目比一般项目复
杂，其特点是技术复杂程度高、整体性强、工程建设周期长，不可预见因素和不确定性多；工程开工
后很难逆转，受工程所在地的自然条件制约；还要受当地政府的管理和干预等。国际工程是在不同的
法律环境、经济环境、社会环境、文化环境和技术环境下，按照国际惯例进行建设、管理和运作的特
别复杂的工程活动，是在更大范围同时又是更加激烈的国际竞争环境中进行的。

Page 5



《国际工程管理》

编辑推荐

　　《国际工程管理》作者结合工程管理教育规律以及本课程的性质和特点，经过认真研究和讨论，
确定了本教材的编写思想、大纲、内容和编写要求。《国际工程管理》作者全部在美、英等国和我国
香港等地区开展过国际工程管理的国际合作研究或国际工程实践。《国际工程管理》反映了作者多年
从事国际建筑市场分析和国际工程管理研究、教学和实践的经验和成果。全书理论与实践紧密结合，
具有较强的可读性。
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《国际工程管理》

精彩短评

1、这本书不错，配合学校教材收获不少
2、东西比较一般，不推荐给大家
3、国际工程专业方面算是很实用的！
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