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内容概要

《GB/T50430 理解与实施》共分为十三章，按照《工程建设施工企业质量管理规范》的结构进行编写
。主要阐述了质量管理基本要求、组织机构和职责、人力资源管理、施工机具管理、投标及合同管理
、分包管理、工程项目施工质量管理等内容的质量管理规范。
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章节摘录

版权页：   插图：   [规范和标准的不同之处] 1.《标准》对质量管理体系策划，主要有两条要求，最高
管理者应确保：a）对质量管理体系进行策划，以满足质量目标以及4.1的要求；b）在对质量管理体系
的变更进行策划和实施时，保持质量管理体系的完整性。规范对b）条款内容缺少描述；在贯彻规范
时，也要注意标准这一条要求，在体系变更时，或组织机构调整时，要保持质量管理体系的有效运行
。 2.《标准》对最高管理者在质量管理体系策划时的要求是“应确保”对质量管理体系进行策划，“
确保”不一定是自己亲自来做，而《规范》要求的是“最高管理者应对质量管理体系进行策划”。《
规范》讲的是最高管理者要亲自对质量管理体系进行策划，这两者要求的力度是有一定区别的。 [规
范比标准更具特点之处] 1.《规范》共有30处要求形成文件（含16项质量管理制度）、25处要有记录，
而《标准》仅有6处明确要求形成程序，显然《规范》比《标准》的要求更多或更集中了。 2.《标准》
对质量管理体系要求共五个章节（第4章—第8章）这是对任何组织都是通用的管理过程的要求，而《
规范》提出了根据施工质量管理的范围确定质量管理内容，施工企业质量管理内容一般包括十二项内
容，其中施工机具管理、分包管理单独成章，这些与《标准》相比，显然要求更多专业化了，特别符
合目前工程建设行业的实际，在施工机具管理（特别是特种设备管理）和分包方管理上出现很多问题
说明，这两项工作是当前施工项目管理的薄弱环节，《规范》将其独立成章，适宜当前施工企业的管
理工作特点。 施工企业应明确本企业有哪些质量管理工作直接或间接地影响到工程的产品质量，《规
范》给出了一般产生影响的主要过程，企业还可根据需要将其他必要的管理内容纳入质量管理体系。
《规范》提出的质量管理内容要求比《标准》的质量管理体系过程要求相对具体，更适合施工企业实
施。 3.质量管理制度是工程建设施工企业以前就采用的一种质量管理的文件形式。《规范》将施工企
业通用的文件形式作为质量管理要求，通俗易懂、切合施工企业的实际，便于推广使用。《规范》条
文解释中明确了质量管理制度的结构形式可根据需要确定，内容应侧重于对各项活动的操作性规定。
[实施要点] 1.质量管理体系的策划，是组织建立质量管理体系的一个重要步骤，《规范》只规定了质
量管理体系策划的内容，没有规定质量管理体系策划的方式、方法。每个企业可以根据本身的实际情
况，建立质量管理体系的目的和时间表，有选择地组织进行质量管理体系策划。一般可选择两种方式
： 一是由企业自己组织质量管理体系策划的班子，首先对班子的成员进行标准学习培训，然后按照《
标准》和《规范》的要求，由最高管理者或管理者代表组织班子成员制订企业的质量方针和质量目标
，明确企业质量管理组织机构，明确《标准》和《规范》各条款在组织机构中各部门和各岗位的职责
明确规定主管部门的相关部门，明确在实施过程中所需的人员、设备、技术、资金、方法和措施以及
应有记录。根据标准和规范要求，制定程序文件或质量管理制度，将这些职责和资源要求，以文字形
式规定下来。
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编辑推荐

《GB/T50430理解与实施》的目的一方面是为了学习和贯彻国家住建部和国家认监委的指示精神，学
习和贯彻质量管理体系标准和工程建设施工企业质量管理规范，帮助各工程建设施工企业理解标准和
规范要求；另一方面是结合工程建设施工企业质量管理工作实际，和企业一起探讨建立和保持质量管
理体系的思路和方法。结合第21号公告要求，更好的开展质量管理体系的策划、实施和改进，不断地
提高质量管理体系的有效性和整体施工管理水平。
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精彩短评

1、内容还比较充实，有一定作用。
2、终于找到了。。。
3、帮别人买的啦，所以不是很清楚内容
4、挺不错的一本书，适合出入行的体系人用
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