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内容概要

《企业技术创新手册》是作者和他的同事们深入企业、广泛调研，在积累了大量一手资料的基础上，
对如何贯彻落实创新政策，引导帮助企业提升技术创新能力、加速成果转化等的切身体会。该书按照
研究开发、技术创新要素优化配置和自主创新能力提高这条主线，对解读政府创新政策和促进企业技
术创新等，作了简明扼要、通俗易懂的论述，值得一读。增强企业技术创新能力、完善创新创业环境
、加速科技成果转化，是实施国家中长期科技规划，提高自主创新能力、建设创新型国家的重要任务
。
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作者简介

吴寿仁，管理学博士，工学硕士．高级工程师，律师，江西吉安市人。现任上海市高新技术成果转化
服务中心主任、《华东科技》杂志主编，兼任上海交通大学科技创业研究中心秘书长。     
    多年来，主要从事科技政策法规、科技成果管理、企业孵化和科技成果转化服务等工作，重点研究
企业创新。     
    主要著作有《技术秘密保护理论与实务》、《以技生财》、《创业路径》、《上海高新技术成果转
化成功案例》、《上海高新技术成果转化实证研究》、《企业孵化原理》、《保护商业秘密手册》。
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书籍目录

序言前言第一篇  研发管理实务　一、研究开发管理  　1.技术创新与技术发明的区别与联系　  2.产品
有否竞争力的七个判别标准  　3.新产品分全新型和改进型两大类　  4.产品开发七步骤  　5.技术的三种
分类方法　  6.准确地理解新技术　　7.技术开发，始于问题的提出终于问题的解决  　8.技术开发与产
品开发差异大　  9.工艺就是生产要素间的协调与配合  　10.新工艺的“新”，体现在生产效率和经济
效益的提高上　  11.工艺开发就是优化产品的生产过程  　12.研究开发始于技术开发止于工艺开发　 
13.新技术、新产品和新工艺的衡量标准  　14.防范技术开发风险有六招　  15.研究开发项目管理实行课
题制  　16.不进行需求分析，课题研发注定要失败　  17.充分的技术预研是课题研发成功的一半  　18.
围绕客户需求进行研发案例解析　  19.研究开发立项要把好三关  　20.项目研发计划书编制案例解析　 
21.项目研发计划书编制中常见的问题  　22.研发课题管理应实行四项制度　  23.在研发过程中，企业相
关部门应密切配合  　24.课题经费预算编制要点　  25.课题经费管理奖罚分明是研发成功必不可少的因
素  　26.研发课题验收的三个基本步骤　  27.研发课题考核的三要素　  28.研发课题的后评估少不得  
　29.不强化研发管理就不可能管好知识产权　  30.研发过程中完善知识管理的三条标准  　31.企业必须
掌握研发成果核心技术的知识产权　  32.企业应通过完整的知识产权组合保护新产品　二、产学研结
合  　33.企业产学研结合的动因分析　  34.产学研结合的七种主要模式  　35.产学研结合中应注意四个
要点　  36.产学研结合是不断深化的过程  　37.产学研结合也要“门当户对”　  38.健全的机制确保产
学研结合结出硕果  　39.产学研结合是互补性合作　  40.产学研结合必须在阳光下规范操作  　41.诚信
是产学研结合的基础，也是深化合作的前提　  42.各尽所能是产学研结合成功的关键  　43.及时、有效
的沟通是产学研结合成功的法宝　  44.企业要善于从产学研结合中挖掘潜在的价值  　45.国家对产学研
结合实行扶持政策　三、研发费用税前加计扣除  　46.研发费用税前加计扣除实例详解　  47.只有
约5%的企业享受了研究开发费用税前加计扣除优惠  　48.企业对政策的知晓度决定其落实度　  49.企
业研发费用税前加计扣除政策及其沿革  ⋯⋯第二篇  技术创新要素配置实务　四、技术转移实务　五
、技术创新人员管理　六、技术创新体系建设第三篇  企业创业发展实务　七、科技企业创业实务　
八、科技企业发展实务附录一附录二附录三附录四参考文献后记
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章节摘录

　　第一篇 研发管理实务　　一、研究开发管理　　企业的技术创新活动主要是新技术、新产品和新
工艺的研究开发。从现有技术到新技术、现有产品到新产品、现有工艺到新工艺，企业必须开展一系
列的研究开发活动。企业从事技术创新活动，无论是经营管理人员还是技术创新人员，都应当充分了
解技术与新技术、产品与新产品、工艺与新工艺的内涵及其相互间的关系，技术开发与产品开发的内
涵及其相互间的区别与联系。只有对这些概念的内涵有比较充分的理解和把握，才可以有针对性地进
行研究开发活动，进行研究开发管理。　　研究开发活动一般实行课题制管理。从需求分析、技术预
研究、编制研发计划与经费预算、项目立项、过程管理、课题验收到考核评估和知识产权申请与管理
等全过程，企业应当有相应的流程和管理规范，并严格按照流程和规范操作，确保研究开发活动有序
进行。规范的研发管理是研发活动有序进行的基础和前提，虽然管理成本会有所增加，但研发失败的
风险、不能享受优惠政策的风险、知识产权流失和被侵权的风险等都会明显降低。　　本章比较系统
地分析了技术与新技术、产品与新产品、工艺与新工艺、技术开发与产品开发的内涵及相互间的关系
，以案例分析为切人点，按照研发管理的流程，全方位地分析研究开发管理的流程和要点。　　1．
技术创新与技术发明的区别与联系　　根据美籍奥地利经济学家约瑟夫·阿罗斯·熊彼特在其1912年
出版的《经济发展理论》一书中提出的“创新理论”，创新包括五个方面的内容：一是产品创新，开
发新产品或提供产品的新质量；二是工艺创新，在生产体系中采用新技术和新的生产方法；三是市场
创新，开辟新的市场，实现技术与市场新的结合；四是供给创新，通过掠取或控制原材料或半成品的
一种新的供应来源；五是管理创新，实行新型的组织形式，改变生产要素的组合方式。　　根据熊彼
特的观点，技术创新是与技术直接相关的创新，即开发新产品和采用新技术，按创新内容来分，技术
创新就是技术的推广应用，即技术与市场的结合。基于这一点，熊彼特将技术发明与技术创新区分开
来，技术创新就是将技术发明引进生产体系当中。　　⋯⋯
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精彩短评

1、非常好的书，沈阳黄马甲的派送也不错
2、书写的比较专业，有指导意义！
价格实惠！
3、书质量较好，专业用书，还没怎么认真看
4、吴处出书的效率很高，内容也很实用。
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