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《企业全面风险管理实务》

内容概要

《企业全面风险管理实务(第2版)》根据企业经营管理的实际需要，着重论述了企业风险管理的观念、
思路和方法，尤其突出现代企业全面风险管理的理念和思想，并且对于风险管理的计量方法也做了一
些介绍。但是应该明确，风险管理从某种意义上讲综合了“诊断学”、“谋划学”和“防守学”的内
涵，不仅需要一定的分析与计量，更重要的是要有对未来偏离预定目标的可能性及损失幅度所进行的
科学估测，要靠大量实践经验的总结、全体员工风险意识的提高及积极地参与。风险管理的核心在“
理”，要理顺主观与客观的关系，预见到未来将出现的变化趋势，捕捉风险征兆、识别风险性质、评
估偏离目标的程度、建立风险控制体系，明确各部门及岗位风险控制的责任，制定正确有效的应对策
略，减少风险损失，保障经营目标实现。这些管理内容，需要一定的计算，但更多的是依靠正确的观
念和思路指导，处理和解决经营过程中出现的各种偏离目标的风险。企业全面风险管理涉及企业各个
层次、单元和岗位，涉及企业的每一项活动，涉及企业的文化，贯穿于企业经营管理的全过程。企业
风险管理建设是构建企业内部控制和治理的基础，是对企业可持续发展的根本性支持，是企业在21世
纪再上一层楼的新的核心竞争力的构建基点。围绕着风险管理体系的建设，企业开展的核心工作是要
进行六大风险管理基础模块建设，即组织与环境、系统和数据、风险指标系统建设、风险战略制定、
企业内部控制体系设计和风险理财策略设计。此外，还要进行六大风险管理能力的建设，即经营战略
和政策、业务与风险管理过程、人员、报告、方法、系统和数据，以适应形势发展的需要。
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作者简介

　　高立法，毕业于中国人民大学工业经济系。北京科技大学副教授、中国注册会计师、中国注册税
务师。人力资源部颁发风险评估职业高级培训师、编审。曾任冶金部直属北京冶金管理干部学院经济
系主任、会计师事务所主任会计师、中国人民大学成人教育学院兼职教授、北京成人高校高级教学职
务考核评议组评委、国家经贸委总会计师岗位培训研究组成员、北京市厂长教学研究会副秘书长、总
会计师等。现任财会信报社副主编、中国风险管理者联谊会特约顾问、中国质量认证中心高级财务专
家顾问等。
　　高立法现年81岁。60多年来一直从事财务会计、企业管理的实务与教学研究，曾在工厂担任主管
会计十余年，进行职业培训、总会计师培训及全国厂长、注册会计师、注册审计师统考培训。不仅有
丰富的实践经验，在理论上也有一定成就。出版著作有：《企业全面风险管理实务》、《企业经营风
险管理实务》、《企业内部控制实务》、《企业全面诊断实务》、《企业会计谁则与涉税处理》、《
冶金工业审计》、《企业财务管理》、《企业会计核算与税务处理图解》、《小企业会计核算与税务
处理图解》、《商贸企业会计核算与税务处理图解》、《施工装修房地产企业会计核算与涉税处理图
解》、《企业全面诊断与综合治理》、《企业营销诊断与治理》、《企业人力资源诊断与治理》、《
企业财务诊断与治理》、《企业生产运作诊断与治理》、《厂长（经理）理财的技术与方法》、《简
明企业会计核算》、《企业财务会计报告分忻识别与效绩评价》、《全国在职会计培训教材——工业
会计》、《经营分析与效绩评价》、《现代企业成本控制实务》、《资产评估》、《小企业会计准则
与涉税处理》、《审计学概论》等30多部，目前正在研究探讨民营企业经营管理及风险控制。发表《
企业实施风险管理探讨》、《企业欺诈风险防范》、《财务报表分析识别》、《会计风险应对》等论
文20多篇。
　　由于长期在基层单位工作，对企业经营管理、会计核算以及税务事项中的疑难问题较为了解，同
时在财会信报做编审，著作中能及时反映会计呼声并给以适当解决，比较切合企业实际，故受到读者
欢迎。
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章节摘录

　　基于分析和管理风险的目的，可从不同的角度对风险进行分类：　　（一）按风险形成环境，可
分为动态风险和静态风险　　1.动态风险　　它是指由企业外部环境变化带来损失的可能性。企业外
部环境变化主要是宏观经济、产业发展、竞争对手以及客户等因素的变化。这些变化不可控制，但是
它们均有可能为企业带来潜在的经济损失。比如，科学发展观的提出和落实，对那些高投入、高消耗
带来高污染的企业，便是致命的打击。　　2.静态风险　　它是指在经济环境没有变化时发生损失的
可能性，它大多是由于自然因素及客观因素或者人为因素所造成。比如，自然界洪涝灾害、地震灾害
、冰雪、火灾等；人为偷盗、诈骗、呆坏账，以及不遵守法规制度、保管不善等带来的损失。　　动
态风险和静态风险划分的标准是看外部社会经济环境是否发生变化。二者的影响区别为：　　其一是
影响范围不同：动态风险影响范围大；静态风险影响范围小，有时它只对少数当事人产生影响。　　
其二是影响结果不同：静态风险对社会带来的损失是全面的、实实在在的；而动态风险往往对社会一
部分人有弊，而对另一部分人有利。所以加强静态风险管理更具有合理性和必要性。　　（二）按风
险带来后果，可分为纯粹风险和投机风险　　1.纯粹风险　　它是指风险发生只有形成损失可能，而
无任何利益机遇的风险。如自然灾害、交通事故、重大疾病、被偷盗等，都属于纯粹风险。　　2.投
机风险　　它是指风险发生既有损失的可能性，也有获利可能性的风险。比如购买股票或期货，有可
能形成赢利，也有可能带来损失。这属于投机风险。　　二者区别为：　　其一是结果不同：前者只
产生有损失或无损失；后者可以产生损失、无损失或有利益。　　其二是结果可测量：前者的风险事
故及其损失程度，一般可以通过大量的统计资料进行科学预测；而后者则很难预测，因为它受到宏观
环境的不可控因素的影响。但有时二者寓于一体。　　⋯⋯
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精彩短评

1、比较适合做企业管理的人参考
2、这本书比较实用，对于工作实践还是有很好的学习价值的。
3、还没全部读完，大致看了下，都是理论的东西，可以的话，我会退货。
4、刚拿来，内容还行，不过一些多余的东西太多，比如有些多余的表格占用了好一些空间。
5、实用，全面、贴合实际，建议购买
6、原来公司请过咨询公司来做全面风险管理，效果保守地说那叫十分有限，因此买来书自学，效果
应该不比专业公司差。该书有很强的指导意义，以后还会再买相关书籍。
7、偏经济理论！
8、企业风险管理实务
9、这本书对于工作中遇到的企业风险管理很有用处！
10、非常系统的对企业全面风险管理进行了分析及实务操作。
11、比较务实的一本风险管理学习资料
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