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内容概要

《新竞争环境下战略成本管理研究:基于价值链的视角》研究的着眼点确定在“价值链视角下的成本管
理”上。全书共九章，包括：第一章 导论；第二章企业竞争环境和竞争战略的变迁；第三章 成本管
理的理论基础；第四章 成本管理的新平台：价值链战略联盟的提出；第五章成本管理对象的拓展：交
易成本管理；第六章 前馈式成本管理系统；第七章 成本管理在价值链内的集成；第八章 案例分析；
第九章结论及研究展望。
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书籍目录

第一章 导论
　第一节 问题的提出
　第二节 国内外研究现状评述
　　一、国外研究现状评述
　　二、国内研究现状评述
　第三节 研究思路与本书的结构安排
　　一、研究思路
　　二、本书内容安排
第二章 企业竞争环境和竞争战略的变迁
　第一节 企业竞争环境的变迁
　　一、竞争环境的基本界定
　　二、竞争环境的变迁历程
　第二节 企业竞争战略的变迁
　　一、波特的三种竞争战略
　　二、对波特竞争战略的简要评价
　　三、精益竞争战略
　第三节 成本管理的历史演进
　　一、大规模生产时代的成本管理
　　二、销售时代和营销时代的成本管理
　　.三、精益时代的成本管理
　第四节 我国成本管理的现状分析
　　一、问卷设计
　　二、样本选取及问卷发放
　　三、受访单位及个人的基本情况
　　四、调查结果及分析
　　五、简短的结论
第三章成本管理的理论基础
　第一节 价值链管理思想述评
　　一、价值以及价值衍生概念
　　二、价值、价值链、供应链和价值流诸关系
　第二节 价值链会计思想述评
　　一、价值链会计的基本理论问题
　　二、价值链会计理论框架的构建思路
　第三节 价值链会计中的成本范畴
　　一、价值链会计中的成本概念的内涵
　　二、价值链会计中的成本概念的外延
第四章 成本管理的新平台：价值链战略联盟的提出
　第一节 经济学视野中的企业边界以及中间组织
　　一、经济学视野中的企业边界确定问题
　　二、经济学视野中的中间组织
　第二节 价值链战略联盟的一般分析
　　一、价值链战略联盟的定义、目标、模型和分类
　　二、价值链战略联盟的特征
　第三节 价值链战略联盟的治理机制
　　一、联盟层面的激励机制
　　二、联盟层面的约束机制
　　三、企业层面的激励机制
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　　四、企业层面的约束机制
第五章 成本管理对象的拓展：交易成本管理
　第一节 交易成本管理概述
　　一、信息技术及其应用
　　二、降低不确定性
　　三、提高交易效率
　第二节 供需企业联合行动
　　一、信息传递的自动化
　　二、订单传递流程的标准化
　第三节 购买企业提升供需接口效率的举措
　　一、降低不确定性
　　二、提高交易效率
　第四节 供应商提升供需接口效率的举措
　　一、降低不确定性
　　二、提高交易效率
第六章前馈式成本管理系统
　第一节 目标成本规划
　　一、市场驱动的成本计算
　　二、产品目标成本规划
　　三、部件目标成本规划
　第二节 改善成本计算
　　一、改善成本计算的一般过程
　　二、改善成本计算的类型
　　三、改善成本计算系统与其他成本管理系统的比较
　第三节 价值工程及其与目标成本规划的结合
　　一、价值工程的基本思想
　　二、价值工程与目标成本规划系统的结合
第七章 成本管理在价值链内的集成
　第一节 目标成本规划的联接
　　一、目标成本规划的联接过程
　　二、供需企业接口及其对目标成本规划的影响
　第二节 对b类接口的进一步讨论
　　一、对接口b1的进一步讨论
　　二、对接口b2的进一步讨论
　第三节 跨组织成本调查
　　一、问题的提出
　　二、跨组织成本调查的实施过程
　　三、实施跨组织成本调查的前提条件
　第四节并行成本管理
　　一、并行成本管理及其特点
　　二、并行成本管理的实施方式
　　三、并行成本管理与其他成本管理方法的结合
　　四、实施并行成本管理的前提条件
　第五节 改善成本计算系统在价值链内的集成
　　一、改善成本计算系统的联接
　　二、供需企业的成本改善互动
第八章 案例分析
　第一节 案例背景介绍
　第二节 成本管理的过程
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　　一、目标成本规划的过程
　　二、企业之间的互动过程
第九章 结论及研究展望
　第一节 研究的结论
　　一、企业竞争环境和竞争战略变迁对成本管理提出了新的要求
　　二、成本管理的革新可从时间、空间和内容三个维度进行
　　三、价值链战略联盟为成本管理提供了新的平台
　　四、供需企业可以通过提高接口效率降低交易成本
　　五、供需企业在产品研发阶段的合作有利于成本目标的顺利达到
　　六、供需企业在产品生产阶段的合作有利于成本的持续降低
　第二节 未来研究的方向
　　一、基于价值链战略联盟的成本反应问题
　　二、目标成本规划、改善成本计算、价值工程／价值分析在我国的应用
　　三、企业交易成本的管理
附 录
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精彩短评

1、很好，就是物流有点慢
2、是我想要的书，拿来当毕业论文参考了
3、老师推荐，必须看的一本书，嘿嘿，还没看完，加油！
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