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《壮志凌云》

内容概要

《壮志凌云:有战略才有将来》一针见血地指出中国企业同质化竞争的发展瓶颈，突破性地提出建立取
舍有道、环环相扣并结合兴趣、竞争力和社会需求的企业战略。
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《壮志凌云》

作者简介

凌风，大学毕业当年创办了环球市场(www.globalmarket.com)，通过培养学生军，带领公司成为中国最
出色的群体品牌国际营销机构，并成功并购香港老牌B2B上市公司TradeEasy.com，接受JAFCO等全球
顶尖投资公司注资3000万美元，获得CCTV最佳雇主，中国电子商务10年发展最具商业价值奖，中国
高端电子商务第一品牌等奖项。作者还亲自完成了中国第一家公司在美国、欧洲、日本和国内50所顶
尖大学的全球巡回招聘活动，内部成长的同事还获颁了亚太区最具创造力华人领袖的奖项。
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《壮志凌云》

书籍目录

前言：大国崛起，重拾辉煌　再会康桥　睡狮初醒，卧龙低吟　乘风破浪，鹰击长空　民族使命：让
“中国制造”成为优质标志作者的话 凌风挺起“中国制造”的脊梁 青岛啤酒股份有限公司董事长 金
志国梦想家与实践家的诗意旅行 广东志高空调有限公司董事长 李兴浩第一章　物竞天择，适者生存
　　罗斯福总统杀狼保鹿的故事　市场发展符合自然规律　第二章　中国制造商的困局　同质化竞争
引致连串后果　价格不被打压要有充分理由　单个产品、单项服务容易被模仿第三章　解决方法：实
施取舍有道的战略　战略需要环环相扣，确保目标实现　力量集中更容易成功　金融风暴让市场重新
洗牌　懂得修剪枝叶才有更好收成第四章　战略制定三要素：兴趣、竞争力和社会需求　战略需要高
水平运营执行配合　兴趣：激发潜能和无穷动力　竞争力：知己知彼，天赋所在让你更出众　社会需
求：高瞻远瞩，英雄要有用武之地　社会责任：同天下之利者则得天下　战略方向对就成功了一半第
五章　群体品牌：战略趋势，着眼全球　目前市场认为纯粹制造所占的价值比重不大　中国企业转型
升级是大势所趋　眼光放远，稳健而进取，谨慎而乐观　国际贸易乃至现代管理还只属于初级阶段　
参考波尔多产区，构建共同拥有的优质群体品牌第六章　古今中外管理大师眼中的“战略”　约3000
年前，姜太公的《六韬》　约2500年前，孙武的《孙子兵法》　约1800年前，诸葛亮的《隆中对》　
约45年前，哈佛大学教授钱德勒的《战略与结构》　约10年前，茵锡商学院教授明茨伯格的5P定义　
约10年前，哈佛大学教授迈克尔&#8226;波特的《竞争论》第七章　宜家家居懂得舍弃的战略铸就辉煌
　宜家家居的战略坚持了几十年　宜家家居舍弃其他业务，专注年轻的家具用户　低价、时尚、便捷
、有限服务，战略环环相扣第八章　环球市场集团逆市上扬背后的战略取舍　抵住4300万潜在客户诱
惑，专注服务10万优质制造商　针对战略定位建立环环相扣的服务体系，让竞争对手难以模仿　并购
香港老牌828上市公司，实现强强联合　　环球市场集团的战略缩影：使命、目标、价值观、战略部署
、客户定位第九章　浴火重生：环球市场集团确立战略定位的经历　问题出现、矛盾激发往往是变革
的绝佳时机　目前中国4300万家企业中大部分不适合做出口　良莠不齐的企业混杂让优质制造商很不
舒服，优质买家投诉不断　出现困难，转机也随之出现，借势确立取舍有道的战略定位　稳健经营，
人才为本　调节好身心是敬业的一种体现　早年的框架式战略制定符合三要素：兴趣、竞争力和社会
需求　不断挑战自我、战胜自我，真正的对手是自己　要清醒地区分哪里才是真正的主流市场附录一
：与世界管理大师交流　影响环球市场集团管理与发展的10本著作　西方优秀管理著作精选　诸子百
家治天下及中国经典管理著作精选附录二：让“中国制造”成为优质标志　——中国万名企业家联合
宣言系列活动花絮随笔：贯穿人生的三条主线  ——生活、创业及“未来世界”公益基金　生活与战
略的联系　　1．曾经的运动员　　2．驾驶直升飞机　　3．钟爱大自然　　4．喜欢环游世界　创业
心得：找准方向，全力以赴，坚持直到成功　　1．关于核心价值观和产品为王　  2．关于坚持战略　
 3．关于资本运营　  4．关于人才培养　“未来世界”公益基金 　 1．“爱心传递”助学 　 2．宇宙及
生命科学助学研究  　 3．将注册“未来世界基金会”为集团最大股东 　 4．生命探索永远是伟大的主
题
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《壮志凌云》

章节摘录

第二章　中国制造商的困局同质化竞争引致连串后果我认识很多中国制造商，他们只要能接到海外订
单，稍有利润就已经很不错了。接订单主要是考虑眼前的利润问题，而不太考虑长期性和整体性，企
业的人才、资金和时间，都没有好好地集中到企业中长期发展的目标上来。目前中国企业的出口主要
是以OEM、ODM为主，贴牌代工，往往只是充当一个工厂，甚至是一个车间、一条生产线的角色，
这导致同样聪明勤奋的中国人，很难最大限度和最大价值地挖掘这些天赋潜能，难以体现出企业间的
差异化和优势，并且这带来了严重的产品同质化竞争。同质化竞争所引发的后果，就是不得不被动挨
打，被买家恶性压价，然后挤压成本，本来就不高的利润一降再降，最后不得不按最低的交货标准来
生产。在这过程中，少数企业更是偷工减料，严重影响了“中国制造”这个国人共享的民族品牌。至
于污染环境、浪费资源、压低工资等等，也是部分企业不得已而为之的衍生物。
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《壮志凌云》

媒体关注与评论

读后如沐春风、受益匪浅。作者以深邃而犀利的战略眼光横穿时空、纵跨国际，将战略管理与战略执
行成功经验，蕴含于生动鲜活的企业战略运营实战案例中；《壮志凌云》书作者一针见血地指出金融
危机下中国企业同质化竞争的发展瓶颈，突破性的提出建立取舍有道、环环相扣并结合兴趣、竞争力
和社会需求的企业战略。此书获得了青岛啤酒董事长等众多上市公司CEO的大力推荐。    ——金志国
博士 青岛啤酒董事长　中国十大世界级品牌    凌风给我的初始印象并没有惊世才华的感觉，但相识久
了，才发觉凌风的深度及广度让我惊讶。我不能三言两语就把凌风成功的创业经历及人生哲理作详尽
的描述，我希望所有的年轻人及有志创业者都读这本好书，学懂怎样面对挑战，订下商业战略，建立
公司文化，为公司及合作伙伴带来更大价值。  　　——全国珊 家得宝（The Home Depot）中国区总
裁  作为和凌风交往多年的老朋友和忠实的合作伙伴，我深知此书乃实践出真知！学识渊博，写作充
满坦率、热情，毫无保留地和别人分享成功与挫折经验。读后充满启发。这是关于战略管理的集大成
之作！强烈推荐企业家、经理和MBA们认真阅读。   　　——李兴浩博士　志高空调董事长　福布斯
中国富豪榜百名企业家之一  高尔夫要打得好，需要兴趣加天赋，而专注和坚持更是关键，如果你志
存高远，那你一定要好好阅读《壮志凌云》，这将可以帮助你抵御前行中的杂音，坚定信念，更好地
把握事业乃至人生成功的机会。  　　——张连伟 中国首席高尔夫球手  顺境的时候未必发现自己的问
题，往往出现困难时可能才是发生新突破的转机。此书深入浅出，学贯中西，并结合实战案例，是一
本难得的好书！  　　——黄翠慧 和通集团董事长 新加坡主板上市公司  以开阔的视野,深入解析战略
对于中国企业，特别是中国民族工业的重大意义。作者对于“有战略才有将来”的深入理解，不仅仅
是吸收古今中外的理论精华，更源自于其在“环球市场”的亲身实践，这种体验式的思想精髓正可谓
是当前金融危机背景下最能激励和启发企业业者的心灵鸡汤。  　　——王京博士 沪光集团CEO 香港
主板上市公司   作者深远境界和实践秘笈的完美提炼形成了此书。阅读它，其实是在与一个富有激情
而又博大深刻的思想在交流，并会碰撞出无数的火花。  　　——李勇 安永合伙人 全球四大会计师事
务所
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《壮志凌云》

编辑推荐

《壮志凌云:有战略才有将来》由中山大学出版社出版。
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《壮志凌云》

精彩短评

1、这本书确实没什么内容可看，如果是在书店碰到，我是不会买的。
2、不符合期望值，薄薄的一本书，码得特大的一个字，文中的内容就是一些大的条条框框，还有拿
作者认识的那几个朋友来炒作一下，再为自己的公司做做广告。实际的内容太少，总的来说还是觉得
空洞。
3、刚拿到这本书，本想采用浏览的方式粗读一下，当看过作者的自序后，改变了我的初衷作者经营
管理经验和理念与之在全球各地收集的信息和汲取的经验，实用性很强，推荐！
4、有感于楼上楼下的众多书评，所以在当当拍了这本《壮志凌云》，原来书跟电影没有关联，但一
样精彩，呵呵，强烈顶上去！分享全球四大会计师事务所安永合伙人李勇对于此书评价中的一句话：
“阅读它，其实是在与一个富有激情而又博大深刻的思想在交流，并会碰撞出无数的火花。”
5、书名启的很好，大俗即大雅。兴趣勃勃的看完此书，凌先生道出了全中国制造业的未来，这是必
然的，一流的企业做品牌，卖的是思想，二流的企业做服务，三流的企业才只会去卖产品（所以国内
的很多企业都是先有产品，然后玩一点噱头，忽悠一下消费者，而在成熟的消费者市场，光卖产品就
是死）。总的来说，此本概括总结了很多关于战略规划的一些方法论，讲了宜家的例子（有些短），
大部分是以环球市场为例的，通过此书，看到了凌风先生的宏图大志，也了解了关于环球市场集团的
信息，顺便上网站浏览一翻，打开首页，大大的书名，赫然在目，说实在话不具好感。一个和阿里巴
巴做着同样事情的公司，一个和马云做着同样事的人，两人的名字似乎都如同侠客一般，不知道会不
会有一天有能够看到二人的巅峰对决，风云际会！
6、本书在给我们的启示是不论在将来现在在不同时期的行业来说都要有创新改变联合才能使一个行
业或者说一个产业链更好更快的发展和壮大
7、还好，没有上面介绍上的好吧，不过多看书还是能学到东西吧。
8、由于刚开始看没有多少页，所以给我的感觉还是偏一般，可能也是由于我的思维模式一时半会还
不能理解书中所描述的。
9、里面介绍了几本书，非常不错，企业的思路讲得也很清晰，值得借鉴
10、曾经，多少次思想的搏击，多少次思想的争斗，多少次思想的洗礼，都不能让我真正的明白战略
的重要性！现在，在我的工作当中，我也会格外的注意自己的定位和战略，注意当中的点点滴滴，这
样做了以后才发现，要做好工作还真不简单，不过很有意义！至少对于我来说如此！
11、读完方知，仁者见仁、智者见智！从头至尾，就是作者自己的发展史！以实例来说明，心里须有
远大志向，再加上必须的努力和运气，才能有所凌云成就。至于如何才能凌云，讲述太少，或许是作
者时间太紧，也或许作者将阅读群定位的比较高，因此整本书篇幅短小。总体感觉，一般，有如广告
书！必竟，这个社会当中，普通而且不可缺少的人民群众占大多数，而大多数没有凌云壮志却有自己
的人生目标的人们，会更喜欢通俗易于借鉴的经验。仿若他人中小草，却是蚂蚁眼中的大树，同样是
蚂蚁心中的幸福！
12、个人感觉，应该是睡前看看的书，因为所说的内容基本上在经济报纸上都找得到，而且是说得很
笼统，具体操作细节涉及较少，还有，初看书价并不高，以为淘到宝，其实如果按照字数内容来说，
就不值了，因为图片超多，而且是不是什么图表等有助于理解的图片，是普通网上下载的欣赏性图片
，所以我觉得学术性不高
13、本书内容还是不错！！值得一读！！
14、⋯⋯作者用通俗易懂的语言阐述了战略的重要性和一些实用的方法，值得一读！
15、是一本好书.读后受益匪浅.是指导企业管理的一本好书.环球市场挑战阿里巴巴！哈哈，真有趣的
电子商务世界
16、跟宣传评论相差太远，基本没多大实用。
17、值得收藏，好书，值得一看
18、80后创业也好，打工也好，都推荐大家看看这书为生活奋斗，为将来奋斗，都需要找到自己的战
略！
19、老板推荐给公司经销商的好书，对于做大事的人，一定要有战略，多读，受益
20、例子不错，值得学习~
21、知道这本书已经很久，终于买到了。这是一本适合给公司员工做培训的书，用简单的章节讲述公
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《壮志凌云》

司的战略、个人的战略，一本书比领导每天的唠叨来得实在！建议给员工作为小奖励，毕竟太多时候
员工需要的不仅仅是物质层面的，还有精神的慰藉
22、感觉大气，实际上只是综合了一些成型的因素。不太喜欢这样归结方式的书。还是让别人来评判
吧。
23、典型的眼高手低,谈出来的战略实在没有多少见地.感觉给自己公司做广告来着.
24、怎么说呢，战略是现代中国企业主要围绕探讨的话题，此书也说明和举例了一些战略的知识和实
施的案例，但是130来页的书，前20多页都是广告似的浮夸之词，后面的夹杂了很多没有意义的图片，
真是不知道该书是赚钱忽悠为主啊，还是什么意思。。还是比较失望的。。
25、现在看了一半，感觉还可以，总结已有的东西比较多，新大陆的东西比较少点
26、思想很好，中国就应该这样崛起，但书挺一般。后面甚至成了公司的广告宣传了，通篇有点华而
不实。
27、内容不错的，值得一读
28、拿到书，摸下去薄薄的，文字不多，第一感觉是有点亏了。但细读了一下，发现其中有点玄机虽
然书的本身描述的是让大家如何从金融危机的风暴中自强.走出困境但我自己最有感觉得是壮志凌云的
精神境界。在我看来精神是一切成功条件的先决因数最重要的是什么呢最重要的是什么呢金钱?有钱的
人大有人在能力?能力强的人更是多不胜数机遇?拜托...并不是每个人都这么好运气没有超强的能力,更
没有天赐的机遇那我要凭什么成功呢我需要的是壮志凌云的精神.一股推动自己前进的精神力量.
29、全是水分.
30、书的内容不错，可以借鉴。不过要多看几遍才行。
31、一般，讲的太泛泛了，不深入
32、有高度，有战略家的眼光，有气魄。
让人有力量！！推荐。
33、如果我们中国全部的优秀企业都能像这本书所说的那样，让“中国制造”成为优质的标志的话，
那中华民族的复兴，将是不久的现实！！！！
34、中国企业家的好书，适合创业者
35、我在当当网上买过好几万块钱的书，但是我很少评论书，只有两种情况会例外，一个是书特别好
，一个是书特别空洞无味。很遗憾本书属于后者。
36、没有内涵的一本书，好像是考试大纲！~
37、看不大懂，觉得好空啊。没什么实际的
38、这种书以后还是不要卖了，说来说去就是哪两句话，有战略，看了一会就看不下去了，文笔也不
行，也没有意思内含，
39、最近出差很频繁，都没空静下来看书，买了《壮志凌云》一直都凉在一边，有空的话也只是针对
目录上感兴趣的章节随意读了一下第一感觉没什么文采，但看得出作者描述得很平实，有一句话特别
有感觉“⋯⋯全球分工的历史趋势谁也无法逆转，全球国际市场的总需求还是非常庞大的。在全球化
大环境的背景下，还存在着各种千差万别的细分市场，如果能够符合社会需求，那企业制定出来的战
略才有市场空间和发展余地。”我也突然想起电视中听到这样的话，觉得很受用，大概是&quot;不是
所有的厂家都是企业，企业是要营销产品，营销品牌，营销买家，中国制造业不是没有技术，而是缺
乏营销&quot;上边只是跟大家分享一下，见丑了....
40、书的质量不错，读来畅快淋漓，作者的很多观点给我很大启发，部分推介自己公司的嫌疑，但是
仍然不掩饰这本书的价值，推荐。
41、楼上楼下众说纷纭，门外汉站一边现在厂里边的外贸订单都减了两三成，现在是中国制造商的困
局，我们OEM也成为困难户了！书中有一句话说得挺好，赞一个！“目前中国企业的出口主要是
以OEM、ODM为主，贴牌代工，往往只是充当一间工厂，甚至是一个车间，一条生产线的角色”令
我想起了一句歌词“要讲骨气，要有一些储备”，‘中国制造’的“储备”是什么呢？我想应该是产
品的品质与创新，高新科技的研发与应用。要做的这一点，就不单单是企业家们下决心就能做到的，
这需要真个社会的配合。需要车间生产工人们严格按照生产规程，把控生产的各个环节，确保产品出
厂的质量；还有运输、仓储、销售、售后服务等环节，一个不能缺！还有产品设计、科研技术等，均
需到达或超过国际先进水平。只有做到这些，我们才算是做好‘储备’，才能使‘中国制造’真正成
为优质标志！

Page 9



《壮志凌云》

42、就是一本公司简介，牛的就是作者敢拿来卖！
43、这本书是字里行间充满了志气！不像很多所谓的中国企业家整天沉浸在“世界工厂”的“美誉”
中。看得出来这本书是作者很用心的一本书，有作者很多的感悟，也有自己的亲身经历，不仅可以作
为一本管理类书籍，我认为还可以作为一本青年人的励志书籍。另外，本书还有一个最大的优点，就
是语言简练，但观点深刻，回味无穷。不像有的书，码字码了一大堆，言之无味，浪费纸张！！！但
是，本书又有点给“环球市场”做广告之嫌。也可以理解，谁的孩子谁不爱啊！
44、前言不搭后语，东拉西扯，生硬拼凑，语言枯燥，胡吹，郁闷！！@1
45、严重感觉这本书注水，大抄特抄根本不值那个钱作者无病呻吟，实在无聊，自许大帽，自欺欺人
！！
46、我们CEO的书。。。不错，很有理想与民族责任感
47、不太值得一买一看，象一本对自己所做宣传的广告，而广告本身又没什么创意。对我来说，等于
花钱买了一本无用的纸。
48、书挺贵，而且挺薄！！内容呢，应该说写出了作者的一些心思和想法，道理肯定有！但多是些方
向性的，实质的东西似乎还是少了些吧！！给各位做一般的思考还行！
49、有战略才有将来---------读后感2003年之前我是一个由出口服装;代理进口面料而发展到自创女装品
牌的小企业,虽然有着28年的专职行业经验与近15年自主经营的坎坷历程,但还是经不住经融风暴的洗礼
在巨浪中落幂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯至今我也末能查找出我的失败根源.今受朋友推荐有幸拜读了凌风先生
的&lt;&lt;壮志凌云&gt;&gt;一书,溥溥的书让我兴奋仔细的苦读了五遍,才有今天的读后感------有战略才
有末来.这就是中小企业的方向与末来.大部份的小企业都会跟我的经营模式一样传统而自闭,没有选择
适合自身特点的战略定位;没有分折如何制订长期性和整体性的战略目标;更没有采取一系列环环相扣
阶段性工作措施;真正做到取舍有道;杨长避短;迎合市场,并最终完成厚积薄发.短短一席语道出了深圳女
装品牌基地的战略意识短浅与管理模式的落后,跟一窝风的复制.虽然我们有着自主品牌的意识与国内
市场的经营模式,更有想冲出亚洲走向世界的&lt;中国制造&gt;的雄心壮志,但企业末能根据自身的条件
确立长远而鲜明的战略目标并付之于行动,女装行业之前是复制国际大牌单品的变身(或国际大牌加工
厂),往往都是老板带领一群设计师来到对岸香港,买回大牌单品少少的改动后而成为本季主打,就这样一
个没灵魂;没主题;没创造力的产品能长久企业会有长远的发展?“国家需要战略;公司需要战略;个人更需
要战略”凌风先生的一席话与书中的案例,让我不自觉的藏于精品;深刻于脑海之中,其中第三;四;五章节
让我受益非浅,在我以后的创业中有了方向与目标,让我这个迷茫的失败者有了第三次创业的信心,更有
了奔驰成功的坚定信念.就好象一直关注环球市场二年时间学电子商务的女儿发誓毕业后一定要进入环
球市场工作与学习的信心一样充满希望⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯.中国品牌服装企业走向世界是现行国家引
导的重点,深圳女装更是全国女装的方向盘,虽然凌风先生本书中所记录的案例还只局限于大型电子;机
械;化工等行业,还末有自主品牌的服装企业的成功案例在录,我想不久的将来肯定会有的,很快就会出现.
因为有你的战略在;思想在;经营之道在,中国品牌服装的浴火重生之战必将打响并重塑辉煌.感谢罗曼小
姐将凌风先生的战略;理念;信心;与成功送给我,迟复的感悟虽然出自一个失败者,但相信怀悟此著会让我
走得更远更强.祝福环球市场!同时也祝福我末来的事业!希望女儿可以如愿以尝!希望不久就可听到环球
市场在美国股市大堂的钟声响起!紫薇仙服饰张薇感悟于八月十八日幸运之午完成
50、作者才吹嘘自己。。感觉
51、适合企业家的书
52、读了这本书，让我更清晰如何进行战略规划，如何思考战略性问题！
53、广告太多,废话一大堆,没真的像广告中说的那么一回事...后悔买了.
54、此书内容空洞、枯燥、根本就不值得一看
55、很错的书，作者的眼光很独到。不过要好好研读才能读懂其中精华！
56、物美价廉，你值得拥有！！
57、这本书都是精华 就是太贵
58、纸质好，字清晰，送货也快。当当网，响当当啊。
59、书籍挺薄，时下的空腹理论。
60、读了这本书，让我想通了很多事情。启发：工作总是害怕麻烦，有时还会逃避责任，个人的责任
都逃避，那谈何一个沉重的社会责任，正如作者说“让中国制作成为优质标志”。给我勇于承担责任
的启发，来源于这句话：“始终锁定你肩上的责任，凡是有计划就一定要有结果”。
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61、我花了不到两天的时间就看完了这本《壮志凌云》，感觉作者是一个把事情看得很远很透彻的人
。最让我个人受益的是第四章，把战略引到兴趣这一边使得“战略”这个似乎跟个人遥不可及的词更
加生活化了。“与兴趣相符，才有激情”这是我工作五六年来感受最深的，当我们发自内心地想去做
好一件事情的时候，我们才有无穷的力量源泉，这就是个人制定战略的魅力所在吧。
62、浪费时间啊！
63、一本超垃圾的书，我买来看了之后超后悔！！！！
64、看到很多地方在宣传这本书，然后网上也有这样那样的评论，所以就好奇买了一本。虽然各人观
点可能不同，对这本书也有不同看法。但今天拿到书，翻了一翻，有一点我觉得起码是值得肯定的：
“中国制造”一定要成为优质标志！中国制造的未来是值得期待和肯定的！经济正在复苏，通过这个
重新洗牌的机遇，我们的中国制造商需要指引和鼓励。我还没读完，所以不知道这本书是否有深的内
涵或者有更广阔的学术背景，但起码作者敢于为中国制造业指明方向，提供方法，这就是值得我们鼓
励的！起码现在这个阶段这是一本值得企业家去读的书！
65、比较没有深度的一本书，很多篇幅在给自己公司做广告，没有谈太多的战略。比较失望。
66、制造业和民族品牌的客观事实写的还是比较现实的，眼光比较长远。
67、也不在知道和王志刚大叔比较起来谁的分析更适合我呢！
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