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《企业战略联盟的演化机制》

内容概要

高杲、徐飞编著的《企业战略联盟的演化机制——基于自发性对称破缺视角》是国家自然科学基金项
目“自发性对称破缺视角下企业战略联盟的演化机制”的理论研究部分。本书在自发性对称破缺视角
下深入探讨影响联盟绩效的六大破缺因素：契约参考点、价值参考点、主观机会主义行为、客观机会
主义行为、机会收益和预期收益，深刻揭示联盟演化的三大机制，即“心理—行为”自激励机制、“
行为—收益”竞争机制和“收益—心理”反作用机制，由此寻求破解联盟高失败率问题的解决之道以
切实提高联盟绩效。本书综合采用多种研究方法相互印证，在研究视角、研究框架及研究变量等方面
都做了有益的探索，对于指导现实联盟合作具有参考性、借鉴性和启发性。
    《企业战略联盟的演化机制——基于自发性对称破缺视角》适合研究生、企事业单位、政府部门从
事联盟、合作、协同创新、并购等工作的从业人员以及对战略联盟感兴趣的广大读者学习参考。
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业竞争力。
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章节摘录

　　2.成熟期　　在单周期的成熟期，联盟成员会预期到衰退期预期收益小于实际联盟共同收益和私
人收益，因此在此时强化对共同收益和私人收益的争夺，导致联盟成熟期联盟合作不稳定，此时预期
收益将非常可能小于实际联盟共同收益和私人收益。　　在多周期中的成熟期，可以根据本成熟期预
期收益完成情况预计到衰退期的表现，除此以外还要看成长期预期收益实现情况。如果成长期预期收
益实现情况较好，那么成熟期的预期收益基本能保证。如果成长期预期收益实现情况不好，由于衰退
期的未来收益很少，因此联盟成员将会寻求在衰退期前的成熟期搏一把，通过竞争行为来为自身获得
足够的收益，那么成熟期的预期收益将不能保证。由于成熟期的预期收益不能保证，因此导致衰退期
的预期收益预计也不能保证，反过来又会加剧成熟期的利益竞争。　　3.成长期　　在单周期的成长
期，共同收益和私人收益增加，收益预期激增，未来收益有所期待，此时预期收益一般会达到共同收
益和私人收益。　　在多周期的成长期，虽然预期收益在不断增加，但是还要看本周期萌芽期的预期
收益实现情况。当本周期萌芽期的预期收益与实际共同收益、私人收益差值小时，成长期的预期收益
也能很好保证，依此推导，成熟期和衰退期的预期收益也可以保证。当本周期萌芽期的预期收益与实
际共同收益、私人收益差值大时，成长期的预期收益具有比较大的变化性和不稳定性。这表现在：如
果成长期预期收益实现较好，则萌芽期预期收益的负面效应将会减少至不显著，此时成长期的预期收
益不会影响成熟期和衰退期的预期收益表现；如果成长期预期收益实现发生困难（如机会主义行为等
等），联盟双方的竞争性将陡增，此时成长期预期收益就不能保证了，成熟期和衰退期的预期收益也
会恶化，反过来也会加剧成长期的利益竞争。　　⋯⋯
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