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《多元化与归核化》

内容概要

《多元化与归核化:基于核心资源观的企业战略选择研究》对多元化、归核化与企业核心资源之间的内
在关联性问题进行了较为系统和全面的研究。首先，书中回顾和评述了企业多元化与归核化研究的一
些重要理论和实证文献，介绍了企业资源、能力理论的演进和发展情况，并着重阐释了企业核心资源
的涵义、基本特征及其对于持续竞争优势的作用机制。随后，分析和探讨了多元化经营成功的影响因
素、归核化经营的本质以及二者与企业核心资源的关系问题，初步形成了基于企业核心资源的多元化
战略与归核化战略的理论框架。在此研究的基础上，《多元化与归核化:基于核心资源观的企业战略选
择研究》运用企业核心资源理论与有限理性决策理论作为基本的分析工具，并构建了多元化与归核化
战略实施成本的期望值模型以及多元化与归核化动态交互作用的企业成长模型，对多元化、归核化与
企业核心资源三者之间的内在关系问题进行了考察和研究。最后，《多元化与归核化:基于核心资源观
的企业战略选择研究》以我国上市公司作为研究样本，以改进的Jacquemin-Berry熵值测量法来度量样
本企业的多元化水平与归核化程度，并分别运用相关分析、统计分析以及非参数检验的方法，对我国
企业的多元化与归核化经营进行了实证检验研究。
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书籍目录

第一章 导论 1.1 现实世界中的企业多元化与归核化 1.2 几个需要辨析的重要概念 1.2.1 资源、能力与资
产 1.2.2 能力与竞争力 1.3 本书的逻辑框架与主要内容 1.4 本书的主要特点第二章 多元化与归核化理论
回顾和评述 2.1 企业多元化理论文献与评述 2.1.1 经典理?文献回溯 2.1.2 动因研究文献回溯 2.2 企业多元
化实证研究文献与评述 2.2.1 多元化水平与经营绩效的测度 2.2.2 实证研究文献及其评述 2.3 企业归核化
理论文献与评述第三章 企业资源、能力理论的演进与发展 3.1 企业能力理论的演进与资源基础理论的
兴起 3.1.1 企业能力理论的起源与发展 3.1.2 企业资源基础理论的兴起及其与能力理论的演进关系 3.1.3 
企业资源基础理论对于现代企业理论的创新和拓展 3.2 企业核心资源理论的形成 3.2.1 企业核心资源的
涵义与特征 3.2.2 企业核心资源对于持续竞争优势的作用机制第四章 多元化与企业核心资源 4.1 多元化
经营成功的影响因素 4.1.1 企业家与企业家精神 4.1.2 组织结构与信息传递机制 4.1.3 主业发展与财务状
况 4.1.4 产业特征与经济周期 4.1.5 市场与规制的完善程度 4.2 基于企业核心资源的多元化经营战略 4.2.1 
企业核心能力与多元化经营战略 4.2.2 基于企业核心资源的多元化战略决策 4.3 案例评析：海尔的多元
化经营战略第五章 归核化与企业核心资源 5.1 企业归核化的涵义、形式与途径 5.1.1 企业归核化的涵义
5.1.2 企业归核化的实现形式与途径 5.2 企业归核化的动因 5.3 基于企业核心资源的归核化经营战略 5.3.1
战略相关性与归核化经营战略 5.3.2 核心资产、核心能力与归核化经营战略 5.4 案例评析：万科的归核
化经营战略第六章 基于企业核心资源的多元化与归核化动态过程分析 6.1 多元化与归核化动态过程的
理论基础 6.1.1 企业的核心资源及其动态特性 6.1.2 企业的最优多元化水平 6.1.3 企业决策者的有限理性
6.2 多元化与归核化动态过程的模型描述 6.2.1 多元化与归核化战略实施成本的期望值模型 6.2.2 多元化
与归核化动态交互作用的企业成长模型 6.3 多元化与归核化动态过程的理论涵义第七章 企业多元化与
归核化经营的实证分析&mdash;&mdash;以中国上市公司为例 7.1 企业&ldquo;最优多元化水平&rdquo;假
说是否存在 7.1.1 &ldquo;最优多元化水平&rdquo;假说的提出 7.1.2 模型构建 7.1.3 样本选择与指标度量
7.1.4 统计结果分析 7.1.5 结论 7.2 多元化类型、核心资源与企业盈利能力关系分析 7.2.1 业务相关程度与
盈利能力关系的争论 7.2.2 假设的提出 7.2.3 样本、指标与度量方法 7.2.4 统计检验结果分析 7.2.5 结论
7.3 归核化经营与企业盈利能力分析 7.3.1 企业归核化经营实践与问题的提出 7.3.2 相关研究概述 7.3.3 样
本、指标与度量方法 7.3.4 统计检验结果分析 7.3.5 结论结束语参考文献后记
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章节摘录

　　多元化进入可能获得的收益是一种预测值，预测的准确性将对企业多元化决策产生直接影响。过
于乐观的预测可能会使企业陷入多元化的“泥潭”，而悲观的预测又可能使企业失去多元化经营的良
好时机。企业合理地对未来收益进行准确预测，对于多元化进入的成功至关重要。这种收益预测的关
键是市场需求的预测，而市场需求预测的准确性关系到多元化进入的成败。　　由于企业实施多元化
主要通过自主投资或并购两种方式实现，不同的产业壁垒要求企业采取不同的多元化进入方式，多元
化进入的成本也会因此不同。企业对两种进入方式的选择主要取决于进入产业与企业原有产业的相关
性，以及由此引致的产业进入壁垒的高低程度。如果说所有市场都是成熟高效的，则两种多元化进入
方式应该是没有差别的。因为尽管直接投资进入的壁垒较高，而并购进入的壁垒较低，但并购费用中
将会包含因高壁垒导致的直接进入的成本，或者说并购的费用会高得多，足以抵消高壁垒导致的直接
进入成本。但实际上，不同市场的效率是不同的，资本市场远比商品市场有效率，使得进入产业与企
业原有产业的相关性对两种进入方式的影响是不对称的。直接进入的成本与这种产业相关性成反向关
系，这种产业相关性越大，直接进入的成本越低；但并购进入的成本并不会因为这种产业相关性的不
同而不同，并购进入的成本直接受到资本市场供求关系的影响。因此，从多元化进入方式的选择上，
进入产业与企业原有产业的相关性越大，企业采取直接进入的方式实施多元化经营的可能性越大；反
之，进入产业与企业原有产业的相关性越小，企业越有可能通过并购方式实施多元化进入。　　在不
同的经济环境或市场景气状况下，企业多元化经营的状态也是不同的。危机和萧条阶段的企业，通常
不具备多元化经营所需的内部资源（能力）和外部市场机会，经营的困境使企业难有精力开展多元化
经营，普遍的市场不景气也使企业不容易找到有吸引力的市场机会。这时企业的市场竞争力来自于企
业经营的效率，企业只有通过对分工和专业化的追求来实现经营效率的提高，通常情况下，企业将会
收缩其经营范围，专营经营状况较好的业务，剥离业绩不佳的业务。　　⋯⋯
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精彩短评

1、不论是纸张、印刷、排版等硬件，还是内容等软件都还算不错。重点讲下内容，内容是围绕多元
化（分散优势）与规核化（集中优势）来展开讨论的，文中文字阐述较多，使用数学建模较少，对国
外研究的引用仅限于对问题的提出时做了一些铺垫，不够深入，深入部分的写作则更多是作者自己的
体会、总结、归纳。最后，阅读十分流畅，几个小时就能读完。
2、本人资历浅薄，看不懂，也不喜欢这个论题。
3、今天读了《企业管理案例与评论·教学案例2》 感触颇深的的是“资本与人本的对决”中王码集团
的案例： 王码五笔努力申请产权保护 还是有疏忽的地方，施行多元化策略，可最终收益微乎其微。 
想当年他和柳传志同期叱咤商场 如今却远离大众视线，想想也是心寒 且不甘。 为此又找来 《多元化
与归核化战略：基于核心资源观的企业战略选择研究》想多了解些多元化战略 想寻求也许可发展的方
向 终是无功而返。 再寻求专利知识产权方面 进行完善⋯ 国内并没有非常完善的保护机制。
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