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《战略管理咨询实务》

内容概要

企业先考虑做正确的事，然后考虑如何正确地做事，做正确的事即战略，是所有企业无时无刻不在思
考的一个问题。本书第一章简要论述了战略和战略咨询，并通过案例介绍了多元化和国际化战略的分
析思路；第二章详述战略咨询项目的运作程序，辅有大量实用化的表格和报告模块；第三章介绍常用
的战略分析、制定与选择及实施工具，并附有案例说明；第四章从项目建议节、工作安排、访谈提纲
及访谈记录、战略分析过程、战略形成思路全方位介绍了战略咨询项目的全景。
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作者简介

　　王璞，教授。北大纵横管理咨询公司总裁。北京大学首届工商管理硕士。作为中国著名管理专家
，兼任《企业管理》、《世界经理人文摘》等杂志编委、专栏撰稿人；他还担任着中国青年企业家协
会副秘书长、北京企业联合会副会长、北京咨询业协会副理事长、北京高新技术企业协会副事事长等
领导职务：《中国企业家》、《中国经营报》、中央电视台、湖南电视台等几十家媒体曾多次深度报
道。曾荣获北京市首届优秀创业企业家和北京市首届优秀青年企业家等荣誉。
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书籍目录

厉以宁推荐序柳传志推荐序丛书序前言第一章 总论第一节 战略管理第二节 战略咨询第三节 战略专题
第二章 战略咨询程序第一节 项目前期第二节 项目中期第三节 项目后期第四节 关键工作第三章 常用战
略咨询工具第一节 战略分析工具第二节 战略制定与选择工具第三节 常用战略实施工具第四章 某集团
战略咨询项目案例分析第一节 项目背景与项目进场前准备第二节 内外部信息收集第三节 内外部形势
分析第四节 战略选择与确定第五节 集团配套职能措施第六节 培训与辅导附录 战略基本理论一、战略
的不同定义二、战略理论介绍
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媒体关注与评论

　　西方的分析工具如何应用于中国的实践是每一个从事管理教育和研究的人无时无刻不在探讨和思
考的问题，本书给出了一个又一个的例子，值得我们去学习。制定战略是企业家的首要任务之一，在
市场经济越来越发达的现在尤其如此。本书通过案例的方式对主要的战略问题给出了思维方法和实用
的分析，是一本不可多得的好书。
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精彩短评

1、很真诚的书，展现了基本的咨询思路、工具和案例，结合和顾问的交流，很受用。
2、案例不错
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