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《迈克尔·波特完全竞争战略》

内容概要

《迈克尔·波特完全竞争战略》收录称为竞争战略和竞争力研究第一权威提出的“五种竞争能力”和
“三种竞争战略”的理论，以提升读者的竞争理论和战略思维。
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作者简介

迈克尔·波特是当今世界上竞争战略季竞争力方面公认的第一权威。他毕业于普林斯顿大学，获哈佛
大学商学院企业经济博士学位，拥有瑞典、荷兰、法国等国大学的8个名誉博士学位。他所提出的“
五种竞争力量”、“三种竞争战略”使他成为国际商学领域最受推崇的大师之一。他担任过很多知名
公司的顾问，如：英特尔、杜邦、荷兰皇家壳牌、宝洁等。波特博士的课程已成为哈佛商学院的必修
课之一。
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精彩短评

1、把迈克尔·波特的经典理论总结了一遍，还附有分析案例，目录清晰，没有废话，比看迈克尔自
己的书轻松多了。如果想要了解迈克尔·波特的理论，这本书事半功倍。
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《迈克尔·波特完全竞争战略》

章节试读

1、《迈克尔·波特完全竞争战略》的笔记-第219页

        三，扩展整个市场
1. 新用途
2. 增加新使用者
3. 鼓励更多地使用

2、《迈克尔·波特完全竞争战略》的笔记-第22页

        1. 购买商们相对集中并且大量购买。
2. 购买的商品占购买商的购买量中很大的比重，甚至占其全部费用。
3. 从该行业购买的产品属标准化或无差别的产品。
4. 购买商的行业转换成本低。
5. 购买商的利润很低。
6. 购买商采取后向整合的现实威胁。
7. 销售者的产品对购买商的产品质量或服务无关紧要。
8. 购买商掌握供应商的充分信息。

3、《迈克尔·波特完全竞争战略》的笔记-第75页

        1. 市场竞争能力
2. 产品研究和开发能力
3. 人力资源状况
4. 财务状况
5. 生产制造能力
6. 采购水平
7. 企业文化及售后服务等
8. 成长能力
9. 快速反应能力
10. 适应变化的能力
11. 持久力

4、《迈克尔·波特完全竞争战略》的笔记-第20页

        迈克尔波特认为，另一个检验竞争对手的目标、假设及未来行动的有效方法是关注竞争对手的经
营历史：
1. 当前竞争对手的财务状况和市场占有率发生的变化是了解竞争对手未来目标的首要指标，尤其是竞
争对手在过去某段时间，在某些方面取得一项相当不错的经营业绩，这正是揭示竞争对手潜力的一个
确切的标志
2. 竞争对手在市场上的历史表现怎么样？
3. 过去竞争对手是如何对某些特定的战略行动或产业时间做出反应的？
4. 竞争对手作为一个公司在哪些方面表现出众或取得了成功？是行销技巧创新？推出新产品？还是其
他方面？在这些方面，竞争对手非常有可能再一次发起行动或对挑衅进行反击。
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