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《战略转型》

内容概要

《战略转型》是广东经济出版社出版，“转型”是当今最炙手可热的流行词。国家经济增长模式转型
、政府职能转型、广东经济转型、民营企业转型、中国电信、中国移动、盛大网络、微软、柯达等都
在转型⋯⋯在价格战不断、市场结构不断演变、原材料涨价、劳动力成本上升、人民币升值和欧盟反
倾销等环境下，每个企业家不得不深刻思考一个生死攸关的问题——战略转型。
尽管《蓝海战略》一书提出了摆脱红海，开创蓝海新理念，但是《战略转型》更具有实践指导性，某
种意义上是《蓝海战略》的升级版。
书中还结合管理学、经济学、营销学、供应链管理、公司治理和哲学等，提出了陷阱式赢利结构模式
、平台战略、战略转型“四转”模式、二元结构下’的战略选择、
“四要素”能力模型、动态治理、治理转型等创新理论或观点，也对战略与易经、金刚经、哲学人类
学之间的逻辑一致性进行了研究，还指出了很多传统的战略误区。
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《战略转型》
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《战略转型》

章节摘录

第一章　企业绩效函数第一节　具有二重性的企业本质为什么中国企业会战略迷失？要回答这个问题
，我们必须弄清楚企业的本质是什么？企业与战略管理、运营管理有什么关系？战略管理和公司治理
之间又有什么关系？关于企业的本质，理论界有很多争论，大家众说纷纭，莫衷一是。其中最有代表
性的观点来自于古典经济学和制度经济学对其的不同阐述。1.新古典经济学对企业的本质论述新古典
经济学对企业本质的论述是基于制度（私有制）不变和理性经济人假定，把它看成了一个以各种市场
为运行环境，以追求最大利润为行为方向，以技术和投入作为自变量和完成手段的机构（而不是组织
）。新古典经济学假设企业是天然存在的，并将其抽象为一个关在神秘“黑匣子’’中的生产函数：
要素从一头输入，产品从另一头输出。企业家要作的只不过是在不同的生产技术中作出选择，以求成
本最小化。此时的企业家完全不需要具有奈特所说的面对“风险”和“不确定性”的能力以及熊彼特
意义上的“创新”精神。2.新制度学派的企业理论新制度学派对于企业的分析有两个角度。第一个角
度是交易费用。1937年，科斯发表了《企业的性质》（The nature of the firm）一文。科斯提出市场和企
业是两种可以相互替代的配置资源的手段，“企业最显著的特征就是对价格机制的替代”，两者的区
别在于：在市场上，资源配置由价格机制自动调节；在企业里，资源配置由权威的组织来完成。新制
度学派的另一个角度是契约。哈特为交易成本找到了来源——契约的不完全性，而契约的不完全性又
来自于西蒙的“有限理性”思想和奈特的“市场不确定性”。这修正了新古典学派的假设缺陷。3.企
业本质的二重性新古典经济学对企业理论研究的缺陷是它没有考虑到制度变化、经济人的有限理性和
交易费用的存在等问题。新制度经济学在强调契约性的同时忽视了企业的生产技术性。两者都有失偏
颇。本人认为，企业的性质具有二重性：即生产技术性与契约性。契约性强调了价值的来源和价值分
配关系，而生产技术性则强调了价值创造，两者缺一不可。⋯⋯
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《战略转型》

编辑推荐

《战略转型》总结有三大特点：第一大特点：颠覆性。书中指出：我们常说的核心竞争力是长生不老
的笑话；管理学界批判的机会主义却某种意义上有其存在合理性；全球畅销的《蓝海战略》居然有"七
宗罪"；所谓管理大师的战略管理理论大都是纸上谈兵并且逻辑错误百出；不少战略和公司治理专家的
理论之争也无异于瞎子摸象的无稽之谈；战略理论"看上去很美"，却严重脱离企业管理实践。第二大
特点：原创性。廖晓老师在理论与咨询培训实践中穿梭往来，通过长期的理论研究和十多年来的战略
管理、公司治理或咨询实践，将管理学、经济学、营销学、公司治理、供应链管理和哲学等有机结合
，努力找出管理理论与企业实践的"对接点"：战略转型、SBBC战略模型、陷阱式盈利结构模式、平台
战略、战略转型"四转"模式、二元结构下的战略选择、"四要素"能力模型、动态治理、治理转型等等，
加上对战略、战略管理、转型、公司治理等重新定义和诠释，这些正体现了廖晓研究的原创性。第三
大特点：实战性。偏好咨询分析、能力咨询分析、差距分析、哲学人类学与战略咨询思路等咨询工具
的创新、作者本人参与或主持过的企业战略和公司治理咨询案例解析，给企业战略管理实践提供了指
导。颠覆性的创新，无畏的批判精神，环环相扣的逻辑推理，复杂问题简单化，雅俗共赏的写作风格
，理论研究与培训咨询实践完美结合。廖晓老师《战略转型》一书对企业家最头痛最关心的问题点到
了痛处、挠到了痒处、讲到了深处、落到了实处。市场结构是企业战略的基本逻辑，客户偏好是企业
价值创新的源泉和关键，经营理念是满已客户偏好的价值主张，企业能力是满足客户偏好、实现客户
价值诉求的根本。廖晓先生提出的SBBC战略转型模型揭示了成功企业一致的战略逻辑。泰山管理学院
院长、教授刘靖民蓝海战略的"七宗罪"、价格战的"陷阱式赢利结构模式"、核心能力是骗人的长生不老
汕丹、战略管理的六大误区、中国企业治理转型"七宗罪"⋯⋯《战略转型》如一股清风，不是人云亦
云，而是将西方战略管理思想和中国企业实际结合起来。非常难得。清华大学教授范庆桦战略、运营
和公司治理是影响企业绩效的关键变量。廖晓先生将企业管理问题归纳为如何敝大蛋糕和合理分蛋糕
问题。指出企业在从创业期向发展期转型中需要战略转型、管理转型和治理转型。并且提供了解决思
路和方法，对当前中国大多数企业具有极强的实践指导意义。广药股份总裁、王老吉药业董事长施少
斌如果《蓝海战略》提供了一种新的管理理念，那么《战略转型》则是蓝海战略的升级版和实战版，
它剖析了企业什么时候该战略转型、战略转型的路径是什么、如何实现战略转型等企业家最关心的实
际问题。中国社科院华商研究中心副主任柯银斌在改革开放大潮中崛起的中国民营企业，目前多数都
进入了转型期。廖晓先生的新作《战略转型》所阐述的转型思想值得处于转型期的民营企业家关注。
东经控股集团有限公司董事长兼总裁蒋孟有《战略转型》颠覆了传统的战略管理概论，打破了管理学
、经济学、营销学、公司治理、供应链管理等学科的研究樊篱，将战略管理理论与咨询培训实践完美
结合，不可多得！南京航天航空大学教授、江苏卫视高级编辑 徐浩然战略转型是"中国企业转型三部
曲"之一。什么是转型？什么是战略？什么时候企业需要战略转型？当前中国企业为什么需要战略转型
？战略转型的路径有哪些？如何实施战略转型？什么因素阻碍企业战略转型？《战略转型》给出了答
案。“转型”被列为“2006年十大流行关键词”。百度搜索“转型”一词高达2180万词条，“战略转
型”也高达85万词条。包括招商银行、中国电信、凤凰卫视、南方报业集团、盛大网络、UT斯达康、
微软、飞利浦、松下、柯达等全世界无数企业都在悄然战略转型——在人民币升值压力、欧盟反倾销
、劳动力成本上升、原材料价格上涨、农村消费难以启动和上世纪80年代出生人口成为消费主体等根
本环境发生变化的情况下，中国企业需要全面战略转型。什么是转型、什么是战略转型、企业什么时
候该战略转型、战略转型的路径有哪些、如何有效实施战略转型、什么因素阻碍企业战略转型等问题
，廖晓的《战略转型》给出了答案。
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《战略转型》

精彩短评

1、书是旧的中间还有折页，跟路边卖的差不多。很不喜欢
2、该书在原创方面相当值得称道，特别是企业绩效函数和企业转型三部曲的理论都是原创性的，给
了我们一个全新系统的企业管理思维角度，应该说该书是目前战略转型方面最佳的著作
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