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《借鉴与探索》

内容概要

本书分三部分。第一部分为学习借鉴篇，汇集了参加国家经贸委、国务院国资委、中国航空工业总公
司组织的出国考察培训和在内地举办的外国专家讲座师德学习笔记。第二部分为企业监督篇，汇集了
作者投身国企监督失业后撰写的有关企业监督的主要文稿。第三部分为管理改革篇，汇集了作者在航
空工业主管部门负责企业管理改革综合性工作及以后撰写的有关企业改革发展的文稿。
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作者简介

　　李家模，1950年10月出生，籍贯湖南醴陵，高级经济师。曾任航空工业部企业整顿办主任科员，
航空航天部体改司助理研究员、政治协理员，航空工业总公司企管办处长、现代企业制度试点办副主
任；兼中国航空企管协会咨询部长、副秘书长、《航空企业管理》期刊副主编。国务院研究室、国防
科工委军工企业国防资产管理课题组成员。国务院稽察特派员助理、国务院国资委监事会正局级监事
兼办事处主任。曾组织和参与对电力、通信、军工、汽车、科技、商贸综合、建设、钢铁、有色金属
、建材等行业大企业大集团的监督检查。现为中国航空工业集团公司财经委员会专家组成员。
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书籍目录

"目    录
序言1 做强做优军工企业 推进国防科技和武器装备的发展
序言2 充分发挥监事会的作用 促进国企做强做优
导言
学习借鉴篇
英国罗罗公司管理体制介绍及思考
英国罗罗公司组织管理介绍及启示
英国罗罗公司战略管理介绍及思考
英国罗罗公司的财务管理特色及启示
英国罗罗公司人事管理概况及启示
美国雪佛龙公司治理结构介绍及启示
美国公司治理与萨班斯法介绍及启示
德国公司治理结构概况及对完善我国国有企业法人治理结构的建议
意大利国有企业管理的启示
西欧控股公司概况及对国家控股公司试点的建议
日本企业集团与三菱集团概况及思考
韩国企业结构与三星集团概况及启示
西方管理者对企业战略环境的主要观点及思考
企业监督篇
试论国有企业监事会工作的基本经验
改进和加强监事会工作的几点体会
探索监事会当期监督的有效形式和途径
对监事会做好监督检查工作的几点认识
国有企业监事会监督检查重点研究——国资委监事会软科学课题项目研究报告摘要                                        
  如何当好企业监督检查的重点联系人
怎样做一个合格的国有企业专职监事
积极发挥企业职工代表兼职监事的作用
与A集团交换监督检查意见时的讲话摘要
对国有企业稽查特派员制度的几点认识
谈谈国企稽查特派员制度与其他监督形式的相互关系
管理改革篇
推进中央企业科技进步和创新的建议
国企重大决策小议
国企治理机制现状及改革建议
谈谈国家控股公司试点的情况
国有控股公司运作环境及公司变革
关于实行企业资产经营责任制的建议
关于改进国有资产经营管理的探讨
对加强企业管理的几点认识
关于国防科研生产运行机制改革的建议
关于国防工业企业建立现代企业制度的研究
国防工业系统建立现代企业制度的研究
加快国防工业改革步伐 转换企业经营机制
国防工业企业走出困境的对策
关于投资发展民用航空工业的思考
航天工业与航空工业管理体制比较研究
航空主机科研设计单位与生产制造企业紧密结合之研究
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深化体制改革 推进飞机设计所与生产制造厂紧密结合
谈谈航空工业科研保军的几个问题
打好航空工业企业改革攻坚战
航空工业企业改革与管理工作概况
谈谈制定《全民所有制航空工业企业转换经营机制实施办法》的有关情况                                                    航
空工业企业转换经营机制发展新趋势
全面整顿 扩权改革 增强航空工业企业活力
办好企管期刊 为航空工业的发展做贡献
开展合理化建议活动 促进航空工业的发展
后记
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章节摘录

　　1.战略管理问题。西欧企业界有认为战略管理应放在集团最高层（总部），也有认为由公司各主
要业务板块分别负责的。由总部直接实施战略管理，可能由于其对相关产品、市场情况研究不够，使
管理工作脱离实际，而影响下属企业积极性。由各主要业务板块负责，又可能会使总部难以实施有效
检查和控制。这也是总公司进行控股公司试点、实施腾飞计划中遇到的问题，即战略管理放在哪个层
次及如何运作的问题。比利时通用集团实行总部抓总、上下结合的方式，有一定参考意义。航空工业
总公司在控股公司试点中，要在深入研究行业现状的基础上，确定战略管理模式，对一些管不了也管
不好的事务要下放管理权。　　2.结构调整引入竞争机制的问题。西方资本市场比较完善，以资本流
动带动结构调整，实现企业优胜劣汰、资源重组。而我国企业结构调整往往更多的是靠行政手段，虽
然取得很多积极成效，但也存在很多问题。考察团中的一些航空企业领导人提出，应适应我国资本市
场逐步发育完善的新形势，在全行业产业、结构布局调整中适当引入竞争机制。要研究在总公司缺乏
新注入资本的情况下，如何通过企业重组、调整，盘活闲置资产的问题。　　3.总公司及基地、地区
航空局管理体制问题。西欧控股公司总部一般仅几十人，最多不超过百人，政府部门也很精干（德国
经济技术部航空航天局仅6人）。目前总公司总部、基地机关管理人员都有数百人，工作效率不高。
要参考西欧控股公司的管理形式，结合国家控股公司试点要求，研究如何实行资产经营与实业相结合
及相应的管理模式，包括机构设置、人员编制、岗位职责及激励约束机制等问题；研究如何发挥航空
信托投资公司等服务性公司对航空工业企事业单位起支持作用的问题。　　⋯⋯
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