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《小企业大战略》

内容概要

成功不分大小。硝烟弥漫、危机四伏的商战中，那些坐拥亿万资产、呼风唤雨的巨鳄们固然是令人钦
佩的胜者；而灵巧多变、追求精专的小企业一样是优秀企业的典范。不可能每个人都成为比尔？盖茨
或是迈克尔？戴尔？但是每个人都能成为成功的自己，成为一个优秀的创业家或是小型企业经理人。

这本《小企业大战略》旨在为创业家或小型企经理人提供帮助，让他们避免犯错，卓有成效地管理和
发展企业。国际知名创业管理学者罗伯特？希斯里奇通过自己与世界各国一些创业家和小型企业经理
人的访谈、对相关问题的研究以及开创和发展多个企业的经验，归纳出困扰小企业发展的13个问题。
针对每个问题，展开详细而又实用的阐述，同时又提出许多相应的对策，可以供读者参考。作者不断
提醒读者要事先意识到这些问题出现的可能性，建立各种基准和预警系统并采取预防性措施，让小企
业也有大战略。
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《小企业大战略》

作者简介

罗伯特·希斯里奇，毕业于辛辛那提大学，拥有工商管理硕士和哲学博士学位，现任凯斯西部保护区
大学威瑟黑德管理学院教授，创业和战略部主任。希斯里奇教授的研究重点是创业和风险企业的创建
，他在全球管理和创业方面的成就使他两次荣获富布赖特基金研究奖学金，并获得欧洲多所著名大学
的荣誉学位。
    希斯里奇教授还是数家著名创业研究杂志编辑委员会的成员，独立或与人合作撰写研究论文200余篇
，撰写著作13部，其中包括《市场营销：切合实际的管理方法》以及第六版的《创业：启动、发展和
管理一家新企业》。
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《小企业大战略》

书籍目录

前言第一部分  管理类问题  问题1  目标要集中  问题2  建立最佳的组织形式  问题3  放弃控制  问题4  吸
引员工  留住员工  问题5  选择合适的合作伙伴  问题6  灵活而有创意  问题7  打造强有力的公司第二部分
 市场营销问题  问题8  关注特定的市场和顾客  问题9  走向国际  问题10  发展你的企业第三部分  财务问
题  问题11  筹措资金  问题12  现金管理  问题13  企业价值评估
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《小企业大战略》

编辑推荐

　　从筹集资金并建立一支优秀的人员队伍，到发现与探索一个特定的市场，有些问题始终纠缠着小
企业业主和经理人， 这些问题包括：我怎样才能找到合适的顾客，而且让他们愿意购买呢？为什么我
就不能把这些一线的销售转化成企业最终的利润呢？从什么地方我才能找到我的公司扩张所需要的资
金呢？哪些经销渠道会使我最有效地接触最终用户呢？我该从什么时候开始为进一步发展而放弃宝贵
的控制权呢？等等。实践证明行之有效的方法就是用以正视并克服小企业常见的难题，《小企业大战
略：破解中小企业经理人的13大难题》仔细探究了这些常见难题中的13个问题，并为你提供了解决这
些要害问题所必需的招术，让你用大战略建立自己富有生命力、卓有成效和经久不衰的企业。
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《小企业大战略》

精彩短评

1、正在慢慢品
2、现在小企业想站稳脚跟不容易啊
3、有点收获
4、（10年12月阅读）
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