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内容概要

《企业外部环境驱动下的战略变化及其绩效的关联性研究》通过对中国上市公司的实证研究，分析了
外部环境复杂性、敌意性和企业战略变化的速度、幅度之间的关系，并进一步研究了企业战略变化与
环境之间的适应性及绩效的关系。对企业战略变化及其与环境之间关系的研究，在现代企业战略管理
理论、组织理论等方面的研究中占有重要的位置，是管理理论研究的前沿问题之一。
《企业外部环境驱动下的战略变化及其绩效的关联性研究》依据战略管理理论和国内外研究的情况，
按照规范的程序进行了研究设计，确定了研究假设、变量设计、测量工具，并对中国上市公司进行了
问卷调研。
在对外部环境复杂性、敌意性和企业战略变化速度、幅度之间关系的研究中，《企业外部环境驱动下
的战略变化及其绩效的关联性研究》在对有关研究变量进行探索性因子分析后提炼出了若干因子结构
，运用相关分析、聚类分析与t检验等方法对外部环境复杂性、敌意性和战略变化速度、幅度之间存在
的相关关系进行了初步分析。在此基础上，运用模型比较的方法，通过多元回归分析探究各变量对战
略变化速度与幅度每一因子的影响。研究结果证明，在总体趋势上，环境复杂性促使企业发生慢速、
小幅度的变化，而环境敌意性则促使企业发生快速、大幅度的变化。《企业外部环境驱动下的战略变
化及其绩效的关联性研究》详尽报告并解释了有关的研究结果。
在对企业战略变化与环境之间的适应性及绩效关系的研究中，《企业外部环境驱动下的战略变化及其
绩效的关联性研究》将企业绩效分解为财务绩效与非财务绩效来进行分析。通过聚类分析与t检验等方
法进行的初步研究显示出了在面临不同程度的复杂性与敌意性时，不同变化方式的企业在非财务绩效
表现方面的差异。然后，在此基础上按照非财务绩效方面的不同表现，将样本划分为四类，并对每一
类样本中环境复杂性与敌意性影响战略变化速度与幅度的方式进行了对比分析。研究结果证实了具有
不同非财务绩效表现的企业之间存在着适应性上的差异。但是，在对适应性与财务绩效关系的影响中
，并未发现适应性与财务绩效之间存在着明显的关系。
在定量研究的基础上，为了获取更多的细节信息、弥补定量研究的不足，《企业外部环境驱动下的战
略变化及其绩效的关联性研究》以万科企业股份有限公司为例，通过案例研究的方式研究了企业在特
定环境下的战略变化行为。案例研究的结果为定量研究提供了支持，并提供了进一步的信息，如企业
通过核心竞争力构建、环境扫描与企业公民行为等方面适应乃至影响所处的环境。
在结论中，总结了全书的研究成果，提出了外部环境复杂性与敌意性对战略变化速度与幅度影响的概
念模型，并对今后相关领域的研究工作进行了展望。
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章节摘录

　　1　绪论　　1.1　研究背景　　在全球激烈竞争的时代，企业面临的环境已经发生了并正在经历
着重大的变化，变化和适应变化已经成为战略性的话题和经典的定理。对于在动态和不确定环境中经
营的企业，变化也成为一个永恒的主题。正如Bourgeois（1985）所指出的那样，环境条件与企业能力
及资源的匹配对于企业绩效有着至关重要的影响，这是战略管理的中心内容，战略管理者的工作就是
发现或创造这种匹配。　　在理论研究方面，随着管理学研究的不断发展，对于企业战赂变化及其与
环境之间关系的研究在现代企业战略管理理论、组织理论等方面的研究中占有重要的位置，成为了管
理理论研究的前沿问题之一。从CNKl、VIP、SDOS、ASP、BSP等几个国内外数据库收录的近年相关
论文发表的情况来看，篇名中含有“战略变化”（战略变革）或“Strategic Change”的文章共有498篇
，关键词中含有“战略变化”（战略变革）或“StrategicChange”的文章共有229篇。国内外学者围绕
战略变化的定义、战略变化的动力、战略变化与环境之间的关系等问题从不同的研究角度、采用不同
的研究方法进行了大量研究，形成了不同的学术流派，并取得了大量成果。但必须承认，解决这些问
题具有相当的难度。迄今为止，对于环境对企业战略变化驱动机制的研究还有待进一步丰富和深化。
在企业经营实践中，国外学者发现，20世纪90年代后期，企业员工普遍感受到了来自外部的更为强大
的进行变革的压力（Woodward，Hendry 2004），这也证明环境变化驱动着企业战略变化。
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