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《超级集团战略》

内容概要

战略或文化分明就是个复杂系统，一个企业更是一个大尺度的复杂系统，还不是简单的生物系统，《
超级集团战略》就是在系统论前提下，对集团战略如何规划与布局进行阐释。
    《超级集团战略》由白万纲博士、李银所著。
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《超级集团战略》

作者简介

白万纲博士，华彩咨询集团总裁、中国首席集团战略与集团管控专家；中国首席集团风险与内控专家
，北京、上海、浙江、江苏、山东、广东、辽宁、安徽、山西多家省政府经济参事，国务院国资委及
浙江、江苏、广东、山东等多个省市国资委管控顾问。

    组织部及财政部所属多所高校客座教授

    清华、人大、复旦等多所院校客座教授

    领衔创始了集团战略体系、集团管控体系、集团内控与风险体系、集团管控能力评价体系、组织智
商评价体系、企业内控评价体系及国家战略与管控体系等多个研究课题及咨询体系。

    服务五百余家集团型客户，中石油、中移动等百余家央企；以及浙江能源、河北钢铁等数百家若干
省属企业；以及沙钢集团、广厦集团等领袖民企。多家客户在华彩服务期间成为世界500强。

    著有《集团管控110》、《十二五规划宝典》、《集团管控大趋势》、《国家战略与国家管控》等50
余部专著及《卓越集团管控系列》等十余部系列音像教材
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《超级集团战略》

书籍目录

第一篇  系统认知篇第一章  对系统的认知决定了系统的干预行为  第一节  系统的发展历程  第二节  系
统的不同种类    一、按规模程度分    二、按复杂程度分第二章  系统是可以被设计和被管理的  第一节  
系统的认知论    一、系统的结构组成    二、系统的决定认知  第二节  系统的设计和管理    一、系统的设
计    二、系统的管理第三章  复杂系统的特性与管理方式  第一节  复杂系统及其带来的挑战  第二节  复
杂系统的七个特性及其管理方式  第三节  基于复杂系统管理的三大趋势  第四节  复杂系统的趋势管理
第四章  复杂VS企业——基于复杂系统建立和管理企业战略  第一节  复杂在企业中的体现与影响  第二
节  企业自身就是一个可以设计的复杂系统  第三节  如何基于复杂系统观，建立和管理企业系统的蝴蝶
效应  第四节  蝴蝶效应设计和管理的三种方法    第二篇  战略刷新篇第五章  必须认清战略的发展、变
革与管理趋势  第一节  在全球社会系统下，战略的认识、变革与管理日趋复杂  第二节  东西方无法发
现集团战略的根本原因    一、西方无法发现集团战略奥秘的三大原罪    二、西方无限接近集团战略的
三次突破    三、东方无法发现集团战略奥秘的七大局限    四、东方企业在集团战略上的一些探索  第三
节  必须从现在起，建立对战略的颠覆性认知    一、认清战略的真实内涵    二、战略境界越高，越能解
决根本问题    三、战略在新范式里的角色及华彩对战略机理的认识第六章  你的战略思维是错的  第一
节  又在用单体公司思维设计你的集团战略了吧    一、新旧战略分水岭    二、看清单体公司战略与集团
战略问的鸿沟了吗    三、该重新认识下集团战略了    四、集团战略必须破解的“三大魔咒”  第二节  
找到了正确的企业战略之道了吗  第三节  从现在开始，必须做出正确的诀择!    一、常规战略规划的九
大死局    二、虚心领悟华彩关于集团战略的十大主张    三、战略规划核心方案形成的九大方法模式    
第三篇  “2+4”战略篇第七章  “2+4”战略——总论  第一节  综述——超级战略的六个层次  第二节  
从三个层面解读超级集团战略六层次第八章  总分公司战略——其核心是效率导向  第一节  总分公司战
略的概述    一、总分战略的内涵    二、总分战略的特点    三、总分战略结构的四种类型  第二节  总分战
略的三层级构建    一、集团总分战略之整体层面设计战略    二、总分战略之核心层面战略    三、总分
战略之组成要素层面战略  第三节  总分战略的构建四步法    一、获取可稀释资源    二、识别关键成功
要素    三、总部的内稳性控制    四、总部的社会化运营第九章  母子集团战略——其核心是价值导向  
第一节  母子公司集团战略的概述    一、母子集团战略的内涵    二、母子集团战略的五个价值源泉    三
、母子集团战略的本质  第二节  母子集团战略    一、集团层面战略    二、集团总部战略  第三节  母子集
团战略(母子战略)构建的七步法    一、界定集团发展模式    二、制定集团资本运作战略    三、对集团产
业进行组合配置    五、构建集团能力战略    六、集团战略个性化解读    七、集团总部战略构建和总部
协同第十章  供应链战略——其核心是集成导向  第一节  供应链战略概述    一、供应链战略的内涵    二
、供应链战略和传统的供应链的战略的区别    三、供应链战略的类型  第二节  供应链战略的三层面构
建    一、供应链整体层面战略    二、链主层面战略    三、供应链参与者层面业务战略  第三节  供应链战
略的构建    一、供应链战略构建的五步法    二、供应链战略的新发展第十一章  产业链战略——其核心
是结构导向  第一节  产业链战略概述    一、透析产业链战略本质    二、值得关注的几种产业链战略    三
、塑造产业链战略思维  第二节  结构化的产业链战略    一、产业链整体层面战略    二、产业链链主层
面战略    三、产业链参与者层面战略    四、典型的产业链战略运作模式    五、产业链战略构建八步法_
第十二章  生态链战略——其核心是网络导向  第一节  生态链战略概述    一、揭秘生态链战略    二、生
态链战略核心——管理蝴蝶效应    三、发挥生态链的网络叠加效应    四、塑造生态链战略思维  第二节 
网络化的生态链战略    一、生态链整体层面的战略    二、生态链链主层面的战略    三、生态链参与者
层面的业务战略    四、生态链战略构建十步法第十三章  超边界战略——其核心是超价值导向  第一节  
超边界战略概述    一、探秘超边界战略    二、几种典型模式  第二节  构建超边界战略实现超价值    一、
超联盟边界体整体层面的战略    二、核心层面战略    三、参与者业务层面战略    四、超边界型战略构
建九步法第十四章  “2+4”战略核心——组织智商的构建  第一节  组织智商的提出    一、织智商的内
涵    二、组织智商的理念    三、组织智商的模式    四、组织智商的框架  第二节  组织智商理论在战略
“2+4”上的应用    一、从总分结构层面    二、从母子结构层面    三、从供应链的层面    四、产业链层
面    五、从生态链层面    六、从新型超边界组织层面    第四篇  三层面集团整体战略篇第十五章  三层面
集团整体战略  第一节  三层面集团整体战略是整个集团运作的共同纲领    一、三层面集团整体战略是
获得集团优势的根    二、对三层面集团整体战略的几个重要认识    三、三层面集团整体战略的变形金
刚效应  第二节  华彩三层面集团整体战略    一、三层面战略的内涵    二、三层面集团整体战略的运作    
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《超级集团战略》

三、三层面集团整体战略中的主体定位    四、打造集团多维度多层次利润来源第十六章  集团发展模式
 第一节  集团发展模式是设计出来的  第二节  从认识高度上把握发展模式    一、把握集团发展模式的要
素    二、把握决定集团模式的一般规律和特殊规律  第三节  集团发展模式的构筑    一、战略思考重建    
二、确立发展原则    三、设计发展目标体系    四、超级理论构建    五、发展路径选择    六、对集团三层
面提出的要求  第四节  集团发展模式的本质思考    一、集团一般发展模式第十七章  资本运作战略  第
一节  资本运作战略的本质与任务    一、资本运作战略的本质    二、资本运作战略的任务  第二节  资本
运作战略的构筑    一、资本运作战略导向    二、集团资本运作平台    三、资本运作五维度    四、资本运
作组织与管理    五、资本运作对集团(总部和子公司)提出的要求第十八章  产业组合战略  第一节  集团
的产业组合决定了集团运作的实质和规律，它构成的关系是一切外部特征的根基  第二节  产业组合战
略的核心是未来的理想组合模型的设计  第三节  产业组合战略的构筑    一、集团产业组合战略导向    
二、集团产业组合平台    三、产业组合维度    四、产业组合的组织与管理    五、产业组合对集团(总部
和子公司)提出的要求第十九章  横向战略  第一节  横向价值与横向战略构建的关键    一、什么是横向
战略    二、横向价值    三、横向协同战略构建的关键在于识别和管理“关联”  第二节  横向战略的构
筑    一、横向战略的平台与基础设施    二、生态链层面的横向战略    三、产业链层面的横向战略    四、
公司之间横向战略    五、产品与服务之间横向战略    六、横向战略的组织与管理    七、横向战略对集
团提出的要求第二十章  集团能力战略  第一节  集团战略对核心能力体系构建的诉求    一、复杂化运作
的能力    二、复杂系统构建和运行的能力    三、组织层面的系统思考能力  第二节  集团能力战略的构
筑    一、集团能力战略平台    二、整体集团能力战略    三、总部能力战略    四、子集团／孙公司能力战
略    五、能力战略的组织与管理    六、能力战略对集团(总部与子公司)提出的要求第二十一章  集团战
略五要素的分层次应用  第一节  三层面集团整体集团战略的五个层次及应用  第二节  集团战略的第一
个层次——初步集团化    一、思路统一    二、资金集中    三、集中重要业务职能    四、内部交易管理    
五、总部协调能力  第三节  集团战略的第二个层次——集团有序化  第四节  集团战略的第三个层次—
—集团能力化  第五节  集团战略的第四个层次——集团高效化  第六节  集团战略的第五个层次——集
团系统化第二十二章  三层面集团整体战略之总部战略  第一节  母公司战略与总部战略结构    一、母公
司战略    二、总部层面战略的结构  第二节  集团总部的关键功能、组织优化与分阶段打造    一、集团
总部六大关键功能    二、根据总部战略定位，优化总部组织结构    三、分阶段打造集团强势价值型总
部第二十三章  三层面集团整体战略之产业板块战略  第一节  集团三链模型设计  第二节  集团产业板块
战略规划与管理八步法    一、进行资源与环境分析    二、进行产业未来情景塑造    三、挖掘产业板块
产业价值    四、设计产业板块发展模式    五、搭建能力与平台    六、规划产业板块发展路径    七、实施
产业板块战略管控    八、进行产业板块战略反思第二十四章  战略实施与战略绩效  第一节  战略落地十
大工程体系    一、十大工程体系——把战略转化为未来若干年有序作战计划和工作日程的工作体系    
二、战略十大工程设计依据    三、华彩战略落地十大工程设计十步法  第二节  集团战略管理体系(三体
系、四报告与硬战略管理体系)    一、华彩战略管理体系——三体系、四报告    二、硬战略管理体系  
第三节  战略绩效管理体系    一、战略绩效管理作用    二、战略绩效管理体系——二层面一平台    三、
构建战略绩效管理体系需要思考的问题和原则第二十五章  国家战略模式与中国“未来黄金十年”的
崛起之道  第一节  国家层面战略模式大调整    一、海洋模式(比较优势学说)    二、大陆模式    三、山地
模式    四、基于产业模式    五、基干产业+科技模式    六、基干产业+科技+金融模式    七、联盟与互补
模式    八、国家控制力模式  第二节  发展中国家崛起战略——螺旋上升    一、自觉追求战略    二、自觉
完善战略思考    三、自觉形成区域战略    四、自觉追求生态链效应第二十六章  未来五年黄金十年中国
变化造就的中国新格局  第一节  中国未来五年黄金十年变化    一、四个基本国策的变化    二、四大周
期的剧烈更迭  第二节  “未来黄金十年”规划需要大思考大格局第二十七章  企业“未来黄金十年”期
间战略与组织的适应性调整  第一节  加快的时间进程一战略强度一组织责任体系  第二节  新带来的机
遇一战略跳跃性一组织协调性  第三节  新时期的竞争一战略复杂性一管控体系性  第四节  拔高的运作
层次一战略难度一组织智商第二十八章  世界五百强企业的战略变迁  第一节  世界五百强经营理念更迭
 一、规模效益    二、科学管理    三、人际关系管理    四、组织功能结构    五、战略规划    六、预测与战
略互动    七、市场与组织层面战略落实    八、全球化    九、复杂管理  第二节  世界五百强投射出的战略
变迁    一、哲学思考    二、组织智商    三、构建型战略    四、发挥极限    五、超级理论    六、深层利润  
 七、产业组织者    八、系统演化  第三节  世界500强的现实与启示    一、世界500强说明的事实    二、世
界500强带来的启示第二十九章  世界级企业经营的王道与霸术  第一节  王道解释世界  第二节  窥探霸
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《超级集团战略》

术  第三节  霸术的运作机制  第四节  霸术为何隐藏得如此之深  第五节  霸术从何而来  第六节  霸术的攻
击性和掠夺性第三十章  超额利润的核心——隐性霸术体系的构建  第一节  企业层面的霸术  第二节  霸
术塑造的十三个层面  第三节  构建和应用霸术的总体方案  第四节  构建和认识霸术的维度  第五节  用
透视眼看世界，发现霸术的存在和呼吸第三十一章  不同体制与规模的集团战略运作  第一节  不同规模
下的企业战略运作    一、中小企业战略操作    二、大企业战略操作    三、超大企业战略操作  第二节  不
同体制下集团战略运作差别    一、民营企业战略运作    二、国有企业战略运作    三、外资企业战略运
作第三十二章  央企的战略运作  第一节  央企的特性    一、宏观调控之手    二、构成中国核心产业    三
、搭建运行框架和交易平台    四、推动产业发展，兼具行政管理  第二节  央企的集团效应    一、规模
效应    二、范围效应    三、速度效应    四、网络效应    五、协同效应    六、结构效应    七、资本运作效
应  第三节  央企的战略主张    一、龙头作脊梁、国企做肋骨、民企做支撑    二、三层利润(产品利润，
公司及资产利润，集团利润)    三、市场经济+计划经济+人造经济式发展    四、超产融结合式发展——
四金融要素全方位融人产业    五、有机+随机式发展(主业+关联+潜在可进入产业研究)    六、混血式发
展    七、发展组织智商    八、省级发展规划及进入战略    九、人脉+布局+轮动式国际化    十、新垄断
主义第三十三章  省属国企的战略运作  第一节  省属国企的发展背景    一、国策四大变化    二、四大周
期的剧烈更迭  第二节  省属国企的战略主张    一、支援本省、影响本省规划    二、以外打内，以外拓
内    三、混合所有制，混血式发展    四、本省整合+跨省整合    五、国企横连、省部合作附件一：夜观
天象——神秘的集团战略之约附件二：倡议书  《华彩咨询国家战略规划联盟课题组》附件三：集团
战略规划操作七步法附件四：建立和谐社会需要设计和管理合谋
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编辑推荐

　　集团从机械的系统，逐渐走到了有机的系统，再最后走到生物的系统，再进而走到了演进中的复
杂系统。　　机械系统--简单的输入与输出管理　　机械的系统认为系统的各个机能之间因果反应，
可预测，可管理，可拆可合。机械系统最简洁的功用就是输入与输出管理，其中间过程是简单的单因
素或为数不多的因素之间相互关联形成的最初级链式传导，每个环节可以进行严格控制，结果可预测
可管理。　　有机系统--元素的关联性管理 有机系统论认为系统是多个要素之间集成化，生态化的必
然。只要你抓住系统一些关键因素，然后输入成长因素，就可促成系统成长，由此导出了大名鼎鼎的
制度经济学派，其核心认知是就一个系统是由最内核的几个核心制度决定的。　　生物系统--系统基
因的 紧接着另外一个学派豁然登上历史舞台，认为有机学派还太小看了系统的高度，他认为系统就是
个生命，它是活的，它有基因的，如果说制度设计学派核心就是要素设计，而生物学派认为系统是有
基因的，不是简单的制度安排，是设计它的基因，从而影响它的发展，未来和命运。波音，洛克西德
马丁，可口可乐，沃尔玛，真的按照这个学说来设计自己的生态系统，而且取得了丰硕的成果。　　
混沌系统--突变效应与嵌套结构的影响式管理 在上世纪80年代之后，在混沌科学广泛被接受，混沌系
统演变过程对初态非常敏感，内部的无穷嵌套结构具有标度变换的不变性，局部放大后与整体相似。
　　混沌是决定性动力学系统中出现的一种貌似随机的运动，其本质是系统的长期行为对初始条件的
敏感性。因此对混沌系统的管理多表现为对突变效应的系统影响式管理。　　复杂系统--系统智商的
文化渗透式管理 复杂系统爬上桌面以后，我们对系统的认知上升到一个更高的高度。西方自从笛卡尔
以来，把学科分得无限细，以至于两个分子物理学家彼此喝酒聊一晚上，都不知道对方在说什么。上
世纪60年代有识之士开始反省，所有的学科海量系统背后，是不是能够寻找到一个超级母科学，终于
大有所成，这门科学就叫Chaos，混沌，后来混沌发育为一门更博大的科学，叫复杂系统。复杂系统
是混沌系统的升级版，它们中间有很多的类似性。　　复杂科学认为，所有的系统，尤其是高等系统
，它其实是有规律的，只不过它的规律是个很复杂的规律，只是正常视角没法发现和界定而已。　　
战略或文化分明就是个复杂系统，一个企业更是一个大尺度的复杂系统，还不是简单的生物系统，这
么说吧，生物相对还是静止的，复杂系统是发育中的，持续变得更复杂，今天比昨天复杂，明天比今
天复杂。大系统当中不断孕育出多层次的小系统，小系统当中有微系统，大系统外面有巨系统还在复
杂化，成长，发育，巨系统外面有超巨系统在演进。　　最终企业大系统，还在和部门，产品等中小
系统逐渐地发生反应，成为管理内部的中小系统，又被中小系统所反作用的一个聪明的学习者。　　
它还在和外界产业链大系统交换能量，很智慧的和外界交换能量，管理外界，又被外界影响。　　最
终企业有他自己的性格、脾气，企业家可以创建它，但后来企业家只能去影响它。　　简单地说吧，
复杂系统里面，每天每时每刻会发生多次的化学反应，多次的蝴蝶效应，企业所能做的就是抑制负面
，不可被管理的蝴蝶效应。管理和加工，驾驭那些正向，可能令企业发达的蝴蝶效应。　　雅芳、安
利根据这些理论，重新设计它的传销系统，在全球盘大了。美国根据这个理论，构筑它多层次的联盟
体系，分别与不同国家，组织形成了双边对话机制，多边对话机制，课题对话机制和临时性联盟机制
等等，来扩展它的影响力。
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精彩短评

1、大致看完了这本书，回过头来评价一下，总体感觉内容华而不实，名头响、口气大，但可操作性
差；部分内容重复累赘，堆砌的内容也较多。总之，专业性、系统性差一些，理论基础不够扎实；大
部分内容为个人看法或经验总结，少部分内容有一些启发性参考。
2、觉得，还没看
3、有高度的书，战略性较强。。适合中高层管理人员。。
4、不如畅销书折扣多
5、以前也或多或少的接触过一些战略管理方面的课程和书籍，感觉讲的最好的还是白万纲老师，他
的书和课程从理论到实践，可以说给人耳目一新的感觉，值得推荐！
6、这本书应该是作者用平时出去培训的PPT翻转的，适合作者自己拿着忽悠，但不适合读者当一本书
来读，内容前后不连贯，都是碎片化内容，很多自创性概念，不知所云，还的经常猜错别字，总之不
推荐购买。
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