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内容概要

本书全面论述了战略规划的所有方面。本书首先准确定义企业战略，将战略分为组织、竞争和职能三
个层面。分析企业的外部风险和机会，阐述企业应如何制定战略，如何将外部机会与内部资源进行最
佳匹配。分析宏观环境、行业竞争和战略群组，揭示利润的三个来源。分析企业自身的资源和能力，
尤其是核心竞争力。阐述制定和评估战略的三个步骤。探讨如何设计有效的组织结构以成功实现战略
。本书高度浓缩和提炼了牛津大学多位教授以及作者多年积累的理论知识、实践经验和咨询培训经验
，并结合上百个中国企业界最新的实际案例。职业经理人，企业家，商学院教师、MBA和EMBA学生
，管理研究人员等将从本书获益。

Page 2



《牛津新战略教程》

作者简介

　　孙树杰，北京知行健管理顾问有限公司创始人、首席顾问，牛津大学（直属机构）商业校友会北
京分会副会长，牛津大学工商管理硕士，10多年中国及欧洲跨国企业高层管理和动作经验，首部专著
《牛津决策》获得牛津大学多位教授高度赞赏，该书被多所大学商学院指定为EMBA教材，曾受聘为
清华大学、北京大学和中国科学院总裁班授课。
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书籍目录

全书导读 企业应建立理性和科学的战略决策机制
第1章 什么是企业战略
第2章 从“海尔”看企业战略
第3章 市场机会在哪里
第4章 资源和能力：制约还是扩展了机会
第5章 如何制定和评估战略
第6章 竞争战略
第7章 多元化战略
第8章 组织结构支持战略
第9章 文化服务战略
第10章 战略变革

Page 4



《牛津新战略教程》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 5


