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内容概要

无论骆驼还是兔子，都要选择能最大限度地允许它们利用潜在盈利机会的战略。由于环境变化，你也
许会得出在经营战略中没有什么能持久，而成功的战略恰恰就源于把不变的原理应用于不断变化的经
营条件下。
　　如果遇到猎人追捕，骆驼是很难逃脱的。因为庞大的身躯同时也就决定了它行动迟缓。大还有大
的难处！作为一个庞然大物，微小的侵蚀在开始根本算不了什么！也不会为人察觉！这就是许多百年
老店最终寿终正寝的根源。
　　创新绝不能轻视企业活动中的既不相同却又相互关联的每一个细节。因为它的本质意义就在于把
战略规划有效贯彻到每个环节并发挥作用。
　　速度带来的不只是直接生产商业利益，还有更大的现金流量、更高的盈利能力及更高的市场份额
。无论做什么事，无论在哪些方面，你都要走在别人前面，都要超过别人才行。 
　　扁平就是通过缩减组织的中间管理层，来精简管理层次，使组织原来高耸的“金字塔”结构扁平
化，从而克服德鲁克所说的“不良组织症”。

　　世界上最强悍的动物不是大象、不是骆驼，当然也不是兔子!而是老虎和狮子!就是说，任何企业
都有它的最佳规模，就是指企业在现有技术条件下长期平均费用最低的规模，也是指利润率、利润额
、附加价值额、人均附加价值生产率等为最高的规模。 
　　骆驼的兔子化生存，为全新的企业战略提出了新的要求。没有一个具体战略可以重复救活两家濒
临倒闭的企业。不同行业的企业、不同资本、不同结构、不同技术的企业需要选择不同的战略；同一
企业在不同成长时期、拥有不同的生产规模也必须选择不同的战略。然而，普遍的原则还是有的，这
就是全方位、多层面、多视角、大纵深地进行战略管理创新，打造新型的企业战略管理模式。
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作者简介

　　黄朝椿，中国人民大学经济学博士，阳光共好管理顾问公司高级咨询师。曾在国有大型企业。外
资企业从事管理工作，为国内数家大型企业提供过管理咨询。其理论和实践在业界卓有声名。在《当
代经济研究》。《中国经济导报》等一级报刊上发表过数十篇学术论文，主要著作有《市场，你还要
不要》。《深度》等。　　蒋仁开，经济师，中国人民大学经济学博士生，阳光共好管理顾问公司高
级咨询师。曾任贵州省国际信托投资公司国际业务部和信贷部经理助理。数家中外合资公司财务经理
，并在美国任职数年，有较高的政策理论水平和丰富的企业管理经验。
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书籍目录

第一章　骆驼：长大的诱惑与无奈长大的诱惑：大有大的好处巴林的长大：获得特殊客户"英国皇室"
允许犯错的机制：人类有限理性的无奈遭遇玻璃定理：放任还是别无选择成败一线间：最可怕的是财
大气粗的神气并无创新的犯罪模式：巴林为何一无所觉继续上演的悲剧：还没有引起普遍重视的教训
大企业病：骆驼衰败的一种综合病症大企业病的征兆：骆驼的高大忽略眼前的陷阱第二章　兔子：生
存的优势与难处小有小的优势：小企业存在的理由竞争力量的源泉：小企业的适应性强取胜的关键：
小企业具有抢先的速度规模递减：高效率会被管理成本抵减市场缝隙的结果：大企业越强小企业越多
小企业的先天不足：兔子的不动与盲动病症第三章　出路：骆驼的兔子化生存优势的结合：船太好冲
浪,船小好掉头成长的优势：大企业具有规模经济效益范围经济：兔子难以长成骆驼的解释纵向一体化
：避免了分散消耗的浪费集聚效应：在空间意义上的外在经济内在不经济：为何庞然而非大物适当的
规模：什么决定组织的合理限度快速稳步前进：骆驼的兔子化生存兔子化生存：可供选择的战略模式
八剂良药：骆驼如何兔子化生存第四章　战略：兔子化生存的路标缺乏战略：企业就会四处流浪缺乏
战略意识：战略迷惘的根源没有战略规划：巨人没能长大成人的原因扩张到底错在哪里：没有一套"量
身订做"的战略战略目标的误区：企业战略问题的表现战略的目的：确保企业持续地经营与发展战略的
执行：怎样确保目标的实现战略要求：新型企业战略管理模式第五章　精细：兔子化生存的基础⋯⋯
第六章　速度：兔子生存的保证第七章　灵活：兔子化生存的整合营销第八章　信息化：兔子生存的
神经系统第九章　扁平化：兔子化生存的组织构架第十章　学习型组织：兔子化生存的源泉第十一章
　流程再造：去除兔子化生存的藩篱
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精彩短评

1、写得还行，可惜没读完
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