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《企业战略管理》

前言

　　战略管理是一门年轻的跨学科的边缘科学和应用科学，它融合社会学、心理学、行为科学、政治
学、经济学、管理学、会计学、市场营销学、财务管理学、数学等多门学科的知识。战略管理也是一
门新兴的管理学科，在经过20世纪50年代的长期规划、60年代的战略规划之后，直到70年代中期首先
在美国形成初步的学科体系。企业战略管理适应第二次世界大战后社会环境复杂多变、市场竞争日益
激烈、国际经济一体化、企业经营难度加大的形势，具有很强的应用性和可操作性。战略管理作为管
理学科中的一个新的重要分支，集中研究组织如何制定和实施战略以及进行战略控制，以保证组织更
好地生存和发展，它适应于各类社会组织，但重点是工商企业。　　战略管理的理论和方法在20世
纪80年代中期引入我国，受到了政府部门和企业界的高度重视。国家经济贸易委员会在1991年和1996
年先后颁发的企业管理纲要文件中，要求企业特别是大中型企业制定经营战略，强化战略管理。目前
，我国愈来愈多的企业开始制定战略规划，推行战略管理，不少企业已经取得明显的成效。跨入21世
纪以后，特别是中国加入WTO以后，企业战略管理的地位和作用必将更加重要。　　我国的管理教育
无论是在培养计划，还是课程设置及内容方面正在与发达国家的管理教育接轨。1996年，国家教委管
理类专业教学指导委员会曾将“战略管理”列为管理类各专业培养计划的13门主干课程之一。全国工
商管理硕士（MBA）教育指导委员会也将“战略管理”列为MBA培养计划的9门核心课程之一。目前
，“战略管理”这门课是管理专业本科生及研究生的必修课程，它的目的是培养学生的综合分析和决
策能力。　　企业战略管理是一门综合性很强的课程，它将各职能管理的理论——如经济学、管理学
、市场营销管理、生产运作管理、会计学、财务管理、人力资源管理等——所学的知识综合起来，用
以研究和解决企业中带全局性、长远性的战略问题，着重为企业高层管理者的经营决策服务。　　学
习企业战略管理的目的在于，培养战略性思维，开发战略管理的能力。要求学生通过学习，逐步树立
系统观念、权变观念、人本观念，高瞻远瞩，敏锐洞察企业外部环境所提供的发展机遇与挑战，内部
环境所具有的优势和劣势，适时地制定科学的战略，组织实施战略以及在实施过程中进行战略控制。
　　本教材由一批年轻的博士编写。作者具有多年的战略管理课程教学和研究的经验，在参考了国内
外有关教材和专著的基础上编写成此书。
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《企业战略管理》

内容概要

《企业战略管理》主要内容：企业战略管理是一门综合性很强的课程，它将各职能管理的理论——如
经济学、管理学、市场营销管理、生产运作管理、会计学、财务管理、人力资源管理等——所学的知
识综合起来，用以研究和解决企业中带全局性、长远性的战略问题，着重为企业高层管理者的经营决
策服务。
学习企业战略管理的目的在于，培养战略性思维，开发战略管理的能力。要求学生通过学习，逐步树
立系统观念、权变观念、人本观念，高瞻远瞩，敏锐洞察企业外部环境所提供的发展机遇与挑战，内
部环境所具有的优势和劣势，适时地制定科学的战略，组织实施战略以及在实施过程中进行战略控制
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《企业战略管理》

章节摘录

　　4.战略是一种定位　　战略是一个企业在自身环境中所处的位置或在市场中的位置。这里，战略
实际上成为企业与环境之间的一种联结力量，使得企业的内部条件与外部的环境更加融洽。值得指出
的是，战略是一种定位的概念引进了“多方竞争”以及超越竞争的含义。也就是说，企业在活动中既
可以考虑与单个竞争对手在面对面的竞争中所处的位置，也可以考虑在若干个竞争对手面前自己在市
场中所处的地位。甚至企业还可以在市场中确定一个特殊的地位，使得竞争对手们无法与之竞争。　
　5.战略是一种观念　　此种定义强调战略是一种概念的内涵，即所有的战略都是一种抽象的概念，
它存在于需要战略的人们的头脑之中，体现于战略家们对客观世界固有的认识方式。例如，有的企业
是进取的、开拓的，创造新技术，开发新市场；而有的企业则一成不变，固守于早已建立的市场上。
这说明企业的经营者对客观世界的不同认识会产生不同的经营效果。战略是一种观念，其实质在于，
它同价值观、文化、理想等精神内容一样为企业成员所共享。　　以上五种对战略的定义，是从不同
角度对战略加以阐述，有助于战略管理及其过程的深刻理解。不同的定义只能说明人们对战略的特性
的不同认识，不能说明哪种战略定义更为重要。需要强调的是，尽管战略定义多种多样，但对于具体
企业来说，战略仍只有一个。　　二、战略的特性　　从企业战略的定义中，可以认识到战略具有以
下特性：　　（一）竞争性　　战略是适应市场竞争的需要而产生的，是为了增强企业的竞争能力、
适应能力和赢得竞争优势而制定的，因此，竞争性成为战略的首要特性。不考虑竞争和挑战的方案不
能称为战略。　　（二）长远性　　“人无远虑，必有近忧”。企业战略都是较长远的谋划，考虑较
长远的效益。“长远”一般是3～5年。战略要作长远打算，反对短期化，战略的成效也要以长远效益
来衡量。短期打算或权宜之计不能称为战略。
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