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《寻求战略优势》

内容概要

《寻求战略优势》以认识战略、解剖自己、评估环境、战略分析、战略描述、战略实施和战略控制为
逻辑框架，结合中外案例，着重讨论了战略管理各个阶段所采取的一些实用有效的分析原理和方法，
扼要描述了从管理实践中概括出来的多种通用战略，对提高公司管理者的战略思考和决策能力大有裨
益。
“公司领导纲要”丛书全套七册，其它六册为： 《商业银行专家管理》 ，《公司行为管理》，《未
来公司领导》上篇、下篇， 《成本控制与决策》， 《公司财务报表分析技巧》, 《利益相关者管理》
。
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《寻求战略优势》

作者简介

陈建，1996年毕业于厦门大学经济学院，获经济学博士学位。现作职于招商银行总行。自1988年起，
曾参加十多项国家级、省级社科课题及社会咨询项目的调研，在报刊、杂志上发表论文20余篇，合著
《我国所有制结构改革研究》等。
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《寻求战略优势》

书籍目录

第一章 认识战略
1 先有战略而后行动
2 战略时代：我们没有战略
3 四两拨不动千斤
4 战略管理风格类型
5 战略管理模型
6 通用电器公司的成功经验
第二章 确定使命
1 成功的第一步：确定企业使命
2 使命的表述：要素与案例
3 战略目标的表达：要素与案例
第三章 解剖自己
⋯⋯
第四章 评估环境
⋯⋯
第五章 战略分析
⋯⋯
第六章 战略描述
⋯⋯
第七章 战略实施
⋯⋯
第八章 战略控制
⋯⋯
附录 战略规划范例
1 花旗银行进入新兴市场的战略规划过程
2 日本A公司的战略规划过程
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