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前言

　　猎头总是给人一种神秘的感觉，因此猎头方面的书籍也总是少见，而且很多时候总是浮在表面讲
一些案例，更像是写写小说，实际操作性不够强。　　在浩竹猎头公司成立之初，非常希望获得一些
比较有实战意义的书籍、资料作为借鉴，但费尽心机却收获甚微。我们不得不在实战中感悟、通过与
同行沟通获得一丝灵感、通过与跨国猎头合作获得可以借鉴的经验，总之走过了艰难的成长历程。
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内容概要

《战略咨询:方法、工具与案例(第2版)》作者结合多年的咨询实践作了深入浅出的介绍，里面许多工
具和方法也非常值得借鉴。作者对战略性过程有非常清晰的见解。它帮助我们明确什么是战略、如何
制定有效战略并成功实施，以及如何通过战略咨询创造和保持一种竞争优势。
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作者简介

方少华，国内资深管理咨询顾问及人力资源专家，MBA。产先后在世界500强公司卡特比勒（中国）
有限公司、埃森咨询（上海）有限公司、凯捷安永咨询（中国）有限公司从事企业管理、顾问和项目
管理工作。在企业战略管理、人力资源管理、销售管理、业务流程、知识管理等领域及IT咨询、管理
咨询方面有超过十年的经验。咨询的专业范围包括企业战略咨询、企业业务流程重组、企业薪酬及长
期激励、绩效考核、能力素质模型等人力资源咨询以及SAP、Oracle等人力资源信息系统应用咨询；涉
足领域包括金融、化工、制造、高科技、钢铁．能源及医药等行业，积累了丰富的商业知识、各类工
业背景、管理及咨询技术和经验，对公司战略、业务、流程、系统及它们之间的整合有非常深刻的见
解。
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章节摘录

　　三、猎头服务的收费规则　　针对委托招聘单位：　　总费用：按照国际惯例，一般以所聘人才
年薪的1／4-1／3进行收取；分2-3次进行支付。　　在我国一般收取所聘人才年薪的25％-30％作为猎
头服务费。其中在中国做得很好的几家大的猎头公司已定出价格下限为6万元人民币，而专家领袖猎
头定的最低收费标准是30万人民币，可谓是国内目前收费最高的内资猎头公司。　　委托定金：对一
般委托客户事先收取一定的寻访定金，总额为合同金额的20％-30％。　　依据国际惯例，委托定金用
于保证客户委托职位的真实招聘和防止以招聘为名窃取被推荐人的知识产权，同时作为猎头公司前期
的费用支出。无论是否寻访到所聘职位人选，委托定金不退。　　费用支付：签订协议两日内，客户
支付委托定金。十日内未支付委托定金，合同自动失效。　　推荐人选经面试合格，上岗一周内付清
剩余服务费。此时有的单位亦先付合同金额的40％，余下的服务费在目标人选试用合格后支付。　　
试用保证：对于被客户聘用的人选，猎头公司保证1-3个月的试用。对于正常原因离职或被辞退的，将
就此岗位迅速无偿提供参考人选。
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编辑推荐

　　一种为您打造金领生活的黄金职业；一座助您成就辉煌事业的绿色桥梁。关注猎头——就等于关
注您的人生！　　《解读猎头：猎头实战操作指南(第2版)》既可为初涉此行业的猎手起到业务操作指
南的作用，也可作为猎头研修班的教材。
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精彩短评

1、一看就是国人写的书，值得参考。
2、主要是充着工具那一章去的，觉得作者写的太草率，草草的列了个工具，简单的说明，只能边看
边百度补充工具应用的各种细节，就这样也只能了解个大概，得靠实践加强了解。
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