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《企业边界重构》

内容概要

作为一本关于企业联盟、并购和拆分的专著，《企业边界重构》系统阐述了企业边界重构的动因、重
构边界的协调、边界重构效应以及边界重构效率的度量方案。共分15章，第1章分析了企业边界的动态
演化；第2章、第5章、第8章分别给出了企业联盟、并购和拆分的动力学机制；第3章、第6章、第9章
分别从多个角度探讨了基于联盟、并购、拆分的企业边界的协同机制；第4章、第7章、第10章分别讨
论了基于联盟、并购、拆分的企业边界重构效应；第11章评述TDEN样本DEA的基本原理；第12～15
章分别给出了企业联盟效率、并购效率、拆分效率和资源重置效率综合评价的非参数方法。
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章节摘录

　　作为一个非常重要的管理学和经济学概念，明确的企业边界一直是企业组织结构的显著特征之一
。从众多的相关讨论中可以得出这样的信息：企业边界是指以企业核心能力和显著竞争优势为基础，
由经营效率决定的、在与特定市场的相互作用过程中形成的经营范围和经营规模。从企业的经营范围
角度讲，企业的纵向边界确定了企业和市场的界限划定，决定了相关经营活动在企业和市场之间如何
选择、进行；企业的横向边界所指向的经营规模是指在经营范围确定的条件下，企业能以多大的规模
进行生产经营。　　按照微观经济学的定义，企业规模可以反映为生产要素和产品在企业内部的集中
化程度，也可以认为是企业从事经济活动的空间广度。而事实是，生产规模或经营规模对处于不同行
业、不同市场、市场的不同层面的企业来讲是不尽相同的，这种不同甚至在同行业、同市场、同等技
术水平的企业间依然存在。这是因为，作为一个系统组织，企业的生产经营活动进行着物质、能量和
信息的交换，而且这些物质、能量和信息的产生与流动受一定约束机制的制约：此外，企业还必须根
据需要及时收集、处理这些物质、能量和信息，并由此作出适当的决策。在企业内部，物质、能量和
信息的收集、处理和利用是一个结构化的完成过程，而组织结构、激励机制、组织文化等多方面因素
决定了物质、能量和信息的使用效率。因此，不同的环境条件下，规模、技术水平不等的企业要通过
不同的物质、能量和信息来支撑不同的企业规模，而对于这种物质、能量和信息的获取、处理和使用
能力，决定着企业的规模。
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