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《战略管理》

前言

　　在信息时代的背景下，经济全球化进程不断加快，给世界各国带来了广泛而深刻的影响。市场竞
争日趋激烈，企业的经营环境变得更加复杂多变，企业的生存和发展将面临着更加严峻的挑战。因此
，战略管理对于指导企业管理实践具有重要意义。　　战略管理是一门集理论与应用于一体的综合性
极强的管理学科，对企业具体职能管理起着统领和引导的作用。它着重研究和解决企业在纷繁复杂的
经营环境下长远性、全局性的战略管理问题，能够帮助企业在分析其外部环境和内部条件的基础上，
优化企业的资源配置，制定使企业可持续发展的战略。　　战略管理又是一门实践性和挑战性极强的
课程，本书共十二章，主要有：战略管理概述；企业战略愿景、使命与目标；宏观环境分析；行业环
境分析；资源与战略能力分析；总体战略；经营单位竞争战略；职能战略；国际化经营战略；战略选
择与评价；战略实施和战略控制。
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《战略管理》

内容概要

《战略管理:构建医药企业核心竞争力的新思维》共十二章，主要有：战略管理概述；企业战略愿景、
使命与目标；宏观环境分析；行业环境分析；资源与战略能力分析；总体战略；经营单位竞争战略；
职能战略；国际化经营战略；战略选择与评价；战略实施和战略控制。
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章节摘录

　　战略管理在企业经营中被广泛采用，并发挥了巨大作用。随着医疗保险体制改革、医疗机构分类
管理改革、药品流通体制改革等，使医药企业的使命、宗旨和目标发生了巨大变化，也使医药企业面
临着经济、社会、政治、科技、法律等方面的多重考验。医药企业要生存和发展，就必须要对其自身
的优势与劣势、面临的机遇与挑战有全面清醒的认识，在这种情况下，医药企业一方面要提高医疗服
务质量和覆盖面，另一方面要控制医疗服务费用，不得不在医疗水平、服务质量、设备设施、价格、
病人、市场、人才等方面展开竞争。面对激烈的市场竞争，医药企业要想立于不败之地，并得到不断
发展和壮大，必须运用战略管理的思想来经营管理医药企业，必须把握发展方向，清醒认识到事关医
药企业生存和发展的机遇和挑战，制定正确的战略和方针，并组织实施和评估。　　随着现行医疗机
构运行环境、规则、经营机制和服务理念等正在发生深刻的变革，而医药企业的管理普遍存在一些问
题，致使医药企业虽有高科技设备和人才，却没有良好的效应，在一定程度上阻碍了医药企业的现代
化发展，因此，只有正确的战略管理，才能使医药企业认识到医疗服务市场环境的变化，迎接同行的
挑战。所以，研究医药企业的战略管理意义在于：第一，医药企业的长远发展要求医药企业必须有明
确的战略。
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