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《获得与保持竞争优势》

内容概要

本书分为三篇，共15章。第一篇（第1-5章）首先讨论了战略和企业绩效的概念，然后详细讲述了评价
企业竞争优劣势的原理和方法，从而澄清了战略分析的逻辑。第二篇（第6-10章）主要阐述了企业经
营战略，即企业在某些局部经营领域如何开展战略活动，其内容包括垂直一体化战略、成本领先战略
、产品差异化战略、灵活性战略和串谋战略。第三篇（第11-15章）主要讲述的是公司战略，作者从整
体上分析了企业的竞争环境，并针对具有环境讨论了公司战略选择问题。内容涉及战略联盟、多元化
发展、公司并购和国际化战略。与本领域的其他教科书不同，本书为理解战略管理这个快速变化的领
域提供了一个完整的框架。此次新版概括和吸纳了最新的研究成果，使学生和实际工作者更清楚如何
把作者的研究应用到真实的商业环境中去。

Page 2



《获得与保持竞争优势》

作者简介

杰恩·巴尼俄亥俄州立大学费雪商学院公司战略课程首席教授。他在耶鲁大学获得博士学位，曾任教
于加州大学洛杉矾分校和得克萨斯大学的A&M分校。杰恩教授已在顶级学术杂志上发表了40多篇论文
；他还是《管理杂志》、《组织科学》、《AMR》、《SMJ》、《人力资源管理》杂志和《组织科学
》杂志的编辑委员会成员。杰恩教授曾为惠普、得州仪器等全球20多个著名公司提供过咨询指导。
    王俊杰，中国人民大学商学院的管理学博士。对企业战略、管理信息系统、运营管理等领域有比较
深往返研究。曾获得两获研项目成果奖。
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书籍目录

第1篇 战略分析的逻辑 第1章 什么是战略  战略的定义  战略和企业的使命  应急战略  企业经营的战略和
背景  小结  注释 第2章 什么是绩效  战略定义中的绩效  定义绩效的概念性方法  衡量企业的绩效  小结  
注释 第3章 评价环境的威胁  结构-行为-绩效模型  环境威胁的五种力量模型  五种力量模型和行业平均
绩效  应用  国际环境中的威胁  小结  注释 第4章 评估环境的机遇  机遇与行业结构  环境威胁和机遇的战
略群体分析  以S-C-P模型为基础的环境威胁与机遇分析的局限性  小结  注释 第5章 评价企业自身的优
势和劣势：资源基础观点  企业优势和劣势的传统研究  分析组织的优势和劣势  应用VRIO框架  VRIO
框架的局限性  小结  注释第2篇 经营战略 第6章 垂直一体化  垂直一体化的定义  垂直一体化的经济价值 
垂直一体化和持续的竞争优势  组织实施垂直一体化  小结  注释 第7章 成本领先  定义成本领先  成本领
先的经济价值  成本领先和持续的竞争优势  组织实施成本领先  小结  注释 第8章 产品差异化  定义产品
差异化  产品差异化的经济价值  产品差异化和持续的竞争优势  组织实施产品差异化战略  实施产品差
异化及成本领先战略  小结  注释⋯⋯
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