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《创新管理》

内容概要

《创新管理》共包括十一章内容：第一至第三章主要介绍了创新管理的起源、国内外发展现状和基本
理论及方法；第四章探讨了企业的创新与企业竞争力的关系；第五至第十一章则分别阐述了企业的制
度创新、组织创新、技术创新、产品创新、市场创新、文化创新和知识经济与管理创新几个方面，从
整体上对企业的创新活动进行了系统的论述和分析。
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作者简介

吴永林，经济学博士，现任北方工业大学教授，经济管理学院院长，首都“五一”劳动奖章获得者。
主要研究方向为组织与战略及企业竞争理论。现为北方工业大学北京市高技术企业发展问题学术创新
团队的学术带头人，北方工业大学学术委员，兼任中国企业管理研究会常务理事、中国数量经济学会
常务理事、中国企业数量经济学会常务理事、北京循环经济促进会常务理事，国家水利部特聘项目论
证专家；主持并完成国家及部委级科研项目二十项，曾获得部委级科技进步三等奖和管理成果一等奖
，发表学术论文六十余篇，出版学术论著七部，编撰并出版教材及文集六部。
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书籍目录

第一章  导论　一、创新的起源　二、当代创新理论的新发展　三、创新：企业生存发展的灵魂第二
章　创新的基本理论　一、创新的特征　二、创新的类型　三、创新的理论分支　四、创新动力理论
　五、创新过程第三章　创新与管理  一、管理学相关理论  二、创新管理相关理论  三、创新管理对企
业的作用第四章　创新与企业竞争力  一、创新与企业竞争力概述  二、创新与提升企业竞争力的机制
分析  三、企业创新的竞争力评价第五章　制度创新　一、制度创新理论　二、企业制度创新　三、
制度创新主体的扩散第六章　组织创新　一、组织与组织理论　二、组织创新理论　三、企业组织创
新模型及途径　四、技术与组织的集成创新第七章　技术创新　一、技术创新的基本理论　二、技术
创新的主要模式及发展　三、技术创新的扩散　四、技术创新能力分析第八章　产品创新　一、产品
创新理论　二、新产品开发　三、产品创新发展和趋势第九章　市场创新　一、市场创新的概念与意
义　二、市场创新度、创新域和创新点　三、市场创新源及其开发与利用　四、市场创新战略　五、
市场创新的绩效评价指标体系第十章　文化创新　一、创新的文化背景　二、创新与企业文化　三、
企业文化创新　四、文化创新前瞻　五、文化创新的测评指标体系第十一章　知识经济与管理创新  
一、知识经济  二、管理创新  三、管理创新的范式  四、现代企业管理创新的主要模式  五、知识经济
时代的管理创新参考文献后记
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章节摘录

　　（一）企业的技术创新　　技术创新是人们为某一应用目的所做的方法、工具、系统方面的改进
和革新，具体来讲就是指与新产品的制造、新工艺过程或设备的首次商业应用有关的研究开发设计、
制造及其他商业活动。简单地说，技术创新就是指将一种新产品、新工艺、新服务引入市场，其本质
是科学技术应用于产品、工艺及其他商业用途上以改变人们的生活方式，提高人们的生活质量。对企
业来讲，技术创新也带来了企业产品在市场上的活力和优势。　　技术创新是企业创新运行过程的关
键，它既是企业实现科学技术成果向现实生产力转化的根本途径，也是形成企业核心竞争力的源泉。
技术创新一方面能够为制度创新、文化创新、市场创新和管理创新提供相应的物质技术条件，是企业
其他创新活动开展的物质推动力量。企业技术创新主要解决产品和服务更加适应市场需求的问题。由
于企业发挥其核心技术创新能力，使创新的产品或服务具有独一无二的性能、外观和其他内在质量，
并且具有自己的专利，这样就能够具有较长的领先时间，不易为竞争对手所复制，从而可最大限度地
占有市场和吸引潜在用户，并为企业市场的创新开创了道路。有研究表明，企业的市场表现与其新产
品开发具有强相关性。　　技术创新不仅为市场创新提供了自身的物质技术条件，也是管理创新的动
力和物质技术条件，它直接或间接地给管理创新带来新的课题，推动管理创新的展开，体现在管理水
平的整体协调、优化以及运行效率上。特别是技术创新在改变企业组织的内容、结构、边界和环境的
同时，对企业组织制度提出了新标准、新规定、新要求。可以说，没有制度创新的保证，技术创新就
无法实现；而没有技术创新的发展要求，制度创新也就失去了创新动力的有利来源。
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精彩短评

1、对我挺实用的
2、内容值得一读，寻找自己所需要的。去粗取精。
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