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《谷歌风云》

内容概要

《谷歌风云》通过揭秘谷歌创业14年来的成长内幕，完整记录其所遭遇过的、关乎其生死的系列挑战
，再现其步步为营、走上成功巅峰的博弈过程。《谷歌风云》不仅仅是一部记录谷歌突出重围的创业
志，更是一部云谲波诡的科技界商战史。《谷歌风云》完整记录了谷歌从创业到做大做强的整个奋斗
历程，值得管理者在运营企业时引以借鉴参考。
20世纪末，冲出斯坦福大学象牙塔的两位谷歌创始人，一头扎进了被当时商界视为红海的搜索领域，
毫不理会雅虎、Excite、Infoseek已三分搜索天下的市场格局，化繁为简，心无旁骛地发展那个看起来
简陋无比的搜索条，并抓住对手们因犯下一系列愚蠢错误而拱手让出的市场机遇，在数年后成就了搜
索领域的霸业。此后，谷歌打碎微软在搜索领域试图尾随超车的计划，并开始顺势切入微软原来处于
优势地位的浏览器、操作系统领域，再燃硅谷烽烟；谷歌以其桀骜不驯的姿态，登陆华尔街，冲击了
原有的利益格局；谷歌还通过收购YouTube，激烈震荡了好莱坞传统势力。火线全开后，成长为科技
巨头的谷歌开始反噬苹果，凭借安卓平台，力图成为移动互联网时代的新盟主；它还屡败屡战，意欲
和后起之秀Facebook在社交网络领域决一雌雄。
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《谷歌风云》

作者简介

姜洪军，山东荣成人，毕业于山东大学管理系，曾在北京大学网络技术培训班、清华大学传媒经营管
理研修班学习。1996年进入中国计算机报社，目前任报社副总编。长期研究及报道科技产业发展史，
出版过计算机和经济类图书。
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《谷歌风云》

书籍目录

引子：下一个乔布斯？
第1章  风云初起双雄会
第2章  与红杉资本博弈
第3章  雅虎扔出的“鸡肋”
第4章  “清洗”华尔街
第5章  打碎微软的搜索蓝图
第6章  开源烽火
第7毫“白痴才会收购You Tube”
第8章  好莱坞肉中刺
第9章  纸老虎哀鸣
第10章  角逐社交网络
第11章  与苹果恩怨交织
第12章  乔布斯铁杆盟友的铁拳
第13章  移动互联新盟主
第14章  尾声我真的还想再活三百年
后记
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《谷歌风云》

章节摘录

　　最后，流血冲突没有避免，美国汽车界劳资双方的对峙绵延至今，并成为美国汽车工业衰落的重
要诱因。拉里家族一直是反对资方的中坚力量，对资本势力的不信任感浸透至他们家族的血液中。拉
里祖父在罢工中的防身锤子作为传家宝传了下去，先是给了拉里的父亲，后来拉里的父亲又把它传给
了拉里·佩奇。拉里成名后曾接受《财富》杂志采访，谈及员工福利时说他对员工的仁慈之心可以追
溯至祖父当年罢工示威的那个腐朽时代，“员工应保护自己不受公司伤害。我至今还保留祖父留给我
的锤子。从那时到现在，已经经过了两代人，我们走过了很长的路。我想我们的员工没有哪个人需要
带这样的武器上班。至少我希望他们不用这样。这是两代人之间发生的巨大变化。人越快乐工作，效
率就越高，这是常识。”对于拉里来说，祖父传给他的也许不仅仅是一把有形的锤子，而是给予了他
一把打碎资本、科技领域旧有秩序的无形锤子。拿着锤子的少年拉里没有砸碎家里的电器，但结果也
好不到哪里去，他用一把哥哥给的螺丝刀，把家里能找到的电器给拆了个遍，但无法将它们再装好。
这个故事好像是介绍硅谷天才少年的通用版本，譬如戴尔公司的创始人迈克尔·戴尔也被描写成为：
趁父母不在家，把家中的苹果电脑拆了。　　多年以后，拉里在接受采访时，表示他确实这样干了，
并惹得父母不悦，不过他解释说，他不是不能将它们装好，“我只是没装。”拉里的父亲没有在汽车
产业谋生，而是成为了一名计算机方面的专家，他把数学和计算天赋传给了拉里。　　“我很幸运，
父亲是一位计算机教授，这对于我这个年龄的人而言是非比寻常的。”拉里说：“我们幸运地在1978
年就拥有了我们的第一台家庭电脑。它体积庞大，而且非常昂贵，在买了它之后，我们家的伙食水平
下降了不少。”拉里12岁时读到了尼古拉·特斯拉的传记，他被主人公悲惨的命运所震撼。尼古拉是
和著名的发明大王爱迪生同时代的发明家，他当时创造了与爱迪生不相上下的一系列重大发明，却没
有得到相应的财富和名望，最终在贫穷和痛苦中郁郁而终。拉里后来对《被谷歌》的作者奥莱塔说：
“你也许能发明世界上最出色的东西，但假如你仅仅是发明了它们，这并不会给你带来更多⋯⋯我认
为这很悲哀。你可以设想，如果尼古拉在做生意和交际方面哪怕再多一些技巧，他也许会收获更多。
”　　有些内向的拉里可能意识到自己性格上的某些不足，因此努力地做一些拓展社交能力的事情，
譬如在上大学时主动担任了一个工程领域的学生会会长。他在学习工程学的同时，还有意识地选修商
业课程。他曾回忆：“我意识到我会发明一些东西，而且我也想改变世界。但为了达到目的，你必须
要让这项技术被人们所采用。也许从12岁时，我就知道我最终要创办一家公司。”对拉里影响至深的
还有一本书，那就是唐纳德.A.诺尔曼的《设计心理学》。他后来回忆说这本书让他收获颇丰，并进而
确立了同顾客打交道的方式，他说：“永远认为顾客或用户是对的，将打造一个顾客使用自然的系统
作为自己的目标，这是一种良好的态度。” 　　⋯⋯
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《谷歌风云》

媒体关注与评论

　　我知道这个世界看起来已经支离破碎，但这是一个伟大的时代，在你的一生中可以疯狂些，跟随
你的好奇心，积极进取。不要放弃你的梦想。世界需要你们。　　——谷歌联合创始人拉里·佩奇
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《谷歌风云》

精彩短评

1、一般吧！语言比较格式化，掌握的素材还是偏少。一个远距离的旁观者而已
2、虽然作者的观点主观评价确实不多，但所记载的那段时期那些人的信息量还是相当丰富。作为一
个了解那个天娇倍出年代的窗口，这本书是个不错的选择。
3、书的内容还在看，是值得一读的好书，整个谷歌的大事年鉴都是非常清楚，但是图书印刷扉页模
糊
4、东拼西凑的书
5、非常喜欢这本书，看故事的同时，很有启发。
6、算是看到了谷歌很多以前不知道的事情，学到了不少。
7、谷歌的成就代表互联网发展
8、只是把网络零散的资料统筹整理了一下，还充斥着笔误，仅供饭后消遣
9、作者摘的画龙点睛的妙语还是比较多的。p54泰戈尔：鸟翼上系上了黄金，这鸟便永不能再在天上
翱翔了。 p64 布兰森：增长并不总保证企业成功，它往往会将一家成功企业变成一个平庸的庞然大物
。p89 你最害怕哪种挑战？盖茨:我害怕有人在车库里进行全新的发明
10、第一谷歌值得关注；第二我们看他的成长历程，如何躲过互联网泡沫，如何保持独立，如何与微
软博弈，如何扩张领域并打败原有企业，以及如何成为又一个微软、苹果......
11、书挺便宜，物流很快，不过书的纸张一般
12、较为完整的描述了谷歌崛起的历史，作者文章中总是运用一些古诗词或者名人语句，挺喜欢的。
但感觉许多内容都已经在网上见过
13、书拿到了，正在看，就看过的章节而言，这是本很棒的书。作者看来充分考虑到目前读者的阅读
习惯，故事架构和章节安排很合理，值得推荐！
14、书很好看，所以买了几本分给同事们看。应该说，这本书完整记录了谷歌从创业到做大做强的整
个历程。写到了2012年，内容很新。其中多有传奇故事。可读性很强。其中拉里&amp;#8226;佩奇说过
的这段话让人印象深刻：“我知道这个世界看起来已支离破碎，但这是一个伟大的时代，在你的一生
中可以疯狂些，跟随你的好奇心，积极进取。不要放弃你的梦想。世界需要你们。”
15、Google真有创意，敢于和苹果，微软，甲骨文撕逼。一生中你遇到什么并不重要，关键在于你如
何对付。
16、为什么从没加入过谷歌的报社作家会堆积这么一本资料。。
17、讲真  古诗词有点画蛇添足了
18、google在中国市场占领了相当长的一段时间，世界变迁，风云变幻，看看他是怎样做到搜索引擎
老大的。看看他那是的无限风光。期待！
19、用故事的形式讲解了谷歌的历史，看起来挺有意思的，但是貌似过于故事化了，而且有点夸张吧
⋯⋯
20、借的几本书中，最系统的介绍谷歌发展史的一本。
21、书挺好的，送货挺快
22、舒适不错但是书的质量貌似不是很好，书页都是错开的
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《谷歌风云》

精彩书评

1、这本书从买来到读完（其实没有读完，最后两章实在看不下去了）经历了很长时间。总体来说书
写的不错，对谷歌的历史介绍也很详细，作者文笔很好，经常会引用古诗名句，或者一些知名作家的
评论。刚开始感觉这种方式很好，会让人感觉作者是真的读过很多书，查阅过很多资料，但是越到后
面越觉得反感，好像作者通篇都在引用别人的话，没有感受到做着自己的观点，这也导致越到后面越
乏味，最后实在没有兴趣再看下去。书中作者虽然是围绕谷歌来叙述，却也揭示了一个互联网公司从
兴起到平庸再到衰落的生命轮回，通过描述谷歌与其对手历经十几年的明争暗斗告诉人们要想始终保
持公司的竞争力一定要不断创新，把握时代的需求和趋势，审时度势，快速决策。
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