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《商界黑带九段》

前言

这是一本不同寻常的商业书籍。在此之前，我从未想过要写一本商业书，因为市面上已经数不胜数了
。我不会一个劲地推荐你购买和阅读它，还是先让我告诉你一些有关我的故事吧。自从1980年以来，
我已经参加过大大小小不下200个研讨班——包含商业，个人成功，销售，合作等各个领域。一个偶然
的机会，我开始想要拥有自己的公司，我想要尽可能地了解人性，包括我自己，创立，运营并管理一
个成功的企业。我意识到，所有现实都只不过是一种观念，当我改变了我的观念，一切都改变了⋯⋯
陌生人打来的电话不断地响起，订单不断地增加⋯⋯在我创立JIAN公司的同一年，我开始学习跆拳道
和武术，现在我已经达到了黑带级别。我学会了驾驶飞机在天空翱翔。我发明了BizPlanBuilder商务应
用软件，目前全球有超过200万商业人士在使用我们的软件。我曾经在德州仪器卖电子元件，也曾经在
森普视觉公司做采购，你能在苹果，惠普，富士，天腾电脑的形象宣传片里找到我，我也出现在雪弗
兰，本田，丰田的电视广告里。相信我，如果没有什么新的有用的东西告诉你，我是不会同意写这本
书的。这就是本书，我有很多要说的，虽然我说得很快。我会与你分享很多奇闻趣事，并帮你保持清
醒的头脑。虽然这本书的每一章都足够写成一整本书，但我相信你能够一点即通，并让它们为你所用
。阅读这本书，我保证你能够从它里面获得更多。
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《商界黑带九段》

内容概要

《商界黑带九段:哈佛商学院最推崇的55个商业实战法则》内容简介：黑带在跆拳道里意味着力量、速
度、柔韧以及敏锐，也象征着不受黑暗与恐惧的影响，是实力的体现，更是一种荣誉和责任。商界黑
带高手也一样，在书中你将看到最出奇制胜的商战精髓，百试不爽的谈判谋略，活学活用的商业智慧
，逆境求生的商场真功夫，以及如何使用如同空手道大师般的“精神自律法”。
《商界黑带九段:哈佛商学院最推崇的55个商业实战法则》从经济、财务、人事、营销、广告、媒体、
管理到经营，提供最佳的商业指南，帮你用最短的时间，破解商场之道，学会最颠扑不破的商业法则
。
不管你是大企业家、小企业主，企业的管理、销售人员，还是普普通通的职员、学生，或纯粹对商业
感兴趣，都是适合你的。它必将颠覆你的思维，提升你的职场竞争力！
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《商界黑带九段》

作者简介

伯克·富兰克林（Burke Franklin）JIAN软件公司的创始者兼CEO，全球最受欢迎的商业计划软
件BizPlanBuilder的发明人，目前，全世界已超过200万人使用其开发的软件并从中获益。伯克拥有30多
年的企业管理、营销和销售经验，曾获全球商界推崇的世界上最具影响力的国际商业奖项——“安永
年度企业家”提名。除了在商界大有作为以外，伯克兴趣广泛，他是跆拳道黑带高手，并取得了私人
飞机驾驶执照和潜水员证书。
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序
引言
准备篇
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动用另外95%的大脑
全神贯注
见好就收？
消极带来的麻烦（千万不要读这一章！）
进阶篇
冒犯人？别担心
不怕没方案，就怕没问题
偶尔偏离轨道不要紧
商业黑带九段
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钱生钱的简单技巧
比竞争对手的价格高出一点点即可
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《商界黑带九段》

成为虚拟企业的一部分
内部创业
投资星巴克，请先爱上咖啡
招聘篇
别盲目招人
雇佣朋友？请三思
稀奇古怪的面试题
用兼职的方式雇佣专家
管理篇
要么领导，要么服从，要么别挡道
领导力？
员工真的明白你说的意思吗
给予员工肯定
破解领导者困境
推广篇
掌控媒体
感谢信里的植入广告
广告宣传，如何不浪费一分钱
怎么说，就怎么写
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《商界黑带九段》

章节摘录

某天晚上当我在上跆拳道课时，我表现得非常差劲，我被对手逼得节节后退，疲于防备，而不能灵活
应对。再被痛打了好几次后，我突然走起神儿，想着是否我也像现在这样正狼狈地管理着自己的公司
。在离这一局结束还有一分钟的时候，我决定勇敢地面对，全力以赴应对挑战。猜猜结果如何？我开
始扭转被动的局面，并且渐渐赢得比赛。确实，我的公司当时经营得也很不景气，我需要唤醒自己，
重新注入生命的活力。我的跆拳道训练让我明白，我自己在管理公司这件事上有多么懒惰。年幼的时
候我曾经学过中国武术，特别是截拳道，李小龙创造的那些武术让我印象深刻。李小龙常说“无招便
是招”、“静如止水”，我自己把它解读成：要开放，也要随机应变。在看过李小龙的电影以及我亲
身参与了武术训练后，我发现日本的管理方式上也有着空手道的特点和智慧，就像电影中的大块头还
没反应过来是什么就被快速击中了。很多美国和欧洲的汽车制造商也一样，被日本人迎头痛击，却只
能茫然不知所措。当美国管理者还谈论着“全垒打”或者“触地得分”的方式时，日本的管理者已经
开始施行有技巧、操作性强，令人惊讶的管理方式了。也许正是因为他们一直伴随武术精神长大，而
不是玩着棒球或者足球长大。武术让我们就能够更加关注细节、超越自我，提高个人以及全公司的参
与度，为成功做好准备。在这样的情形下，一切的行动就带来不可思议的力量，旺盛的精力以及精准
的目标。这也就是为什么我一周要上四次跆拳道课，它不仅仅教你拳脚功夫，更重要的，它是一种哲
学的深层应用，并且为商业带来直接的启示和引导。应用于商战有一次，我们正在与一个大型软件零
售商的采购和销售经理进行谈判，他们的策略是：要求我们将广告投入提高到十万美元——一个他们
认为最后能够产生一百万美元销售额的对应值。但是十万美元对我们来说已经是我们能够承受的最大
极限了。我当时就像热锅上的蚂蚁，急得团团转。突然，我想起自己在跆拳道课上的那次经历，如果
当时我的反击管用的话，那么这一次也一定会管用。当我回答：“没问题，如果我们承诺二十万美元
的广告投入，你们能够保证将销售额提高到两百万美元吗？”对方惊呆了，他们没有料到我们会来这
一手，但我可是认真的。虽然那时我们并没有足够多的钱，但是我们有一整年的时间可以完成这个目
标。如果他们对自己的销售能力那么确定无疑的话，这根本就不成问题。现在，轮到他们成热锅上的
蚂蚁了。我们在这场商战中成功通过了考验，你赚了局面，而对手也郑重地将我们列入可以一起合作
的供应商名单中。那一年，我们实际投入的广告费用达到了12.5万美元。
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媒体关注与评论
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《商界黑带九段》

编辑推荐
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名人推荐
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《商界黑带九段》

精彩短评

1、这本书是搞活动赠送的。外国人写的书，中国想学学可以，但仅仅是看看，毕竟国情不同。网上
对这书的评价褒贬不一，好的说成杰作，差评则贬得一文不值。客观地说，这书看看也可。因为里面
是一位成功的企业家的创业经营经验之谈，他并非是专业作家，因此更类似采访笔录。不够系统科学
，但一些经验还是有可借鉴之处。内容偏重于理念的灌输，和一些处世的方法，看一遍了解了就够了
，保存多次温习似乎没有这个必要。
2、觉得一般，没有太多的中心，就是作者自己职场的分享吧
3、满99元送的，书还是不错的，对我很有启发。
4、里面讲的都很实用, 建议大家都看看
5、希望有实用的价值，好好学习
6、满99送的，之所以挑这一本就是被封面文字吸引的。看了短暂的简介过后觉得应该内容很精彩，是
一本好书。
7、不错，发货挺快的，而且全新，哈哈～
8、单笔订单满99送的，也就是那么回事，一般吧。
9、讲道理的书，推销手段，商业运用不多
10、作者所写的内容来源于自己的企业实践，没有做作和空洞的理论。这本书很多理念都非常实用，
务实。虽然每篇文章写的并不长，但是都很发人深省的。值得反复阅读。
11、这本书较好地解决了如何经商，怎样达到商人心理的预期效果⋯⋯
12、还没有看 不过在杂志上读到一两篇 应该不错
13、这本书呈现的是一种更好、更简单的经商成功之道。深入浅出，豁然开朗，不错！
14、书名看起来比较俗气，但内容确实不错。能够让人看得进去的书，真心推荐一下。
15、书还没来得及看，但送货速度非常快，昨晚下的单，今天一早就到了。如果能保证这种送货速度
，我以后就不用上**网了。
16、说的很易懂，中间有些错别字和不通顺的地方，总体不错吧
17、从山顶上往山下看，和从山下往山顶看，看到的东西差异很大，但是对于爬山的人来说，到过山
顶的人的建议非常重要！
18、实战法则，得闲就翻翻，不错的枕边书。
19、不过还行吧。。。。。。。。。。。
20、管理类书籍，大家都推荐的。
21、一个字差，两个字太差
22、这是一本非常有洞见的书，它打破了以往商业书籍枯燥深奥的框框，书中包含了很多宝贵的见解
，在商场上极为实用，能够帮助人们在商业领域和生活中获得成功。
23、从目录来看，从不同角度阐述细节，以后有时间再看。
24、应该仔细阅读
25、包装太简陋了，让快递给我刮花了书皮。希望以后能好好包装一下，谢谢。
26、内容写得很全面,把容易遇到的问题都陈列出来.关键是如何把理论的东西转化成自己的信念,这个
才是读后需要考虑的.
27、此类成功励志学书籍当下铺天盖地，如果不是送的，是不会买的。有些有点道理，但空话是大多
数。另外作为培训师本人，作者自吹自擂得也太厉害了吧。
28、书名起得不好（不过是作者自己学到了跆拳道黑带九段而已，好什么好显摆的），看副标题才知
道讲什么。假大空的废话很少了，都是些落到地面上的大实话，有针对性和操作性，实用锻炼性很强
。
29、写了个蛋 看了几十页 都是正确的废话
30、升级你的管理思维，找到具备攻击力的企业经营法则
31、比较适合慢慢的读 内容很多
32、不错，看了很有启发，希望多一些品种供选择
33、多读书！读好书！提高自身内在修养和自我价值观！商界很诱人！它是成功人士的天堂！
34、还没来得及看  呵呵   应该不错的
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《商界黑带九段》

35、我们迟早要开创自己的事业！做自己的老板。Burk结合了跆拳道中的智慧及自己在公司经营上的
实际的操作，写的很真实。他发明的软件BizPlanBuilder听起来很牛B!关于"虚拟企业的一部分"及"内部
创业"的章节，个人觉得很受教！谢谢！
36、没有什么价值～不建议购买～
37、这本书是不错的，我是做营销工作的，特别在那章很有感受，但是这本书翻译的不是很好，错别
字比较多，希望出版社应该修正一下！
38、书收到了，包装很好，我很喜欢，内容也很实用，喜欢！
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