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内容概要

《向解放军学管理》内容简介：联想的柳传志、海尔的张瑞敏、华为的任正非、中粮集团的宁高宁、
万科的王石、华远的任志强、杉杉集团的郑永刚、宅急送的陈平等——中国改革开放30年的企业家明
星，曾经都是解放军中的一员。
解放军的管理思想和管理方法让这些明星创建了中国最有效率的企业——《向解放军学管理》，管理
的三十六计，计计简明扼要，招招揭开奥秘——听党指挥、服务人民、英勇善战，攻无不克，战无不
胜！

Page 2



《向解放军学管理》

作者简介
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章节摘录

　　解放军必须听党指挥，企业必须听市场指挥，这就是目标或标准的大问题。解放军八十多年战无
不胜，有叛将而无叛军，有失望而无绝望，这就是始终如一、坚持听党指挥这个重大原则发挥的作用
。　　一名员工，不能同时被两名领导管理，这样就会令员工无所适从，不知道应该听从谁的，从而
使得员工的工作效率下降。　　时代华纳和美国在线是两家大型企业，他们的一举一动都牵扯着人们
的视线。　　2000年年初，美国在线宣布以1810亿美元收购时代华纳公司，这一举措也成了世界历史
上最大的兼并案。　　美国在线的前董事长史蒂夫·凯斯说：“这是具有历史意义的时刻。我们将要
从根本上改变人们获取信息、同别人联系、购买商品和娱乐的方式。”　　两家公司兼并的审批持续
了一年时间，在这个过程中，投资者和公众的热情被浇灭了，到美国在线时代华纳公司正式建立的时
候，价值只有1060亿美元，贬值了750亿美元。这还不是最致命的，时代华纳有成熟的管理模式，但短
时间的爆发力差，而美国在线恰恰相反。美国在线主张的是集中式管理，而时代华纳主张分散管理。
这个差异在合并后的初期在高层管理人员的构成中显现了出来-原美国在线的多数高官或者升了官或者
保持了原来的职位，而时代华纳除了保住了首席执行官的职位外，其他职位都无足轻重。美国在线股
东获得了新企业55％的股份，时代华纳只分到了45％。不久互联网泡沫破灭，美国在线业务大幅缩水
，2001年一季度，新公司亏损140亿美元，而一年后亏损便上升到542亿美元，股票市值由2900亿美元
直降到800亿美元，萎缩高达70％。
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精彩短评

1、不错的管理知识，但是企业能不能全运用，就看企业体质
2、领导必读。。。
3、联想的柳传志、海尔的张瑞敏、华为的任正非、中粮集团的宁高宁、万科的王石、华远的任志强
、杉杉集团的郑永刚、宅急送的陈平等——中国改革开放30年的企业家明星，曾经都是解放军中的一
员。
4、管理者推荐看的书
5、书本印刷质量还不差，内容也还不错。
6、帮朋友买的，反馈还不错，有所帮助
7、我买回来一直是我弟在深入的看，他每天都拿着这本书，我觉得肯定好看。于是自己也翻开了这
本书，不错的观点。值得收藏。
8、送货及时；内容很好！
9、帮同事买的  没看过
10、帮朋友买的，应该挺喜欢
11、解放军永远值得学习
12、全北京都没货。当当不错。。。。
13、向解放军学管理纪律严明 保障有力
14、典型的激励员工，培养严格纪律，提高效率，服从管理等等优秀品质的书目。采用主题加故事举
例的方式，例子还都比较新鲜，值得一看。
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