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《企业集团财务管理专题研究》

内容概要

《企业集团财务管理专题研究》主要探讨了企业集团财务管理的基本原理和方法，通过专题形式分別
研究了企业集团的基本范畴、母子公司职能定位、财务控制体系、预算管理、绩效评价、财务战略、
资金集中管理以及内部资本市场，特别是最后两个专题的前瞻性分析，有利于推动我国企业集团财务
管理理论与方法的发展与深化，《企业集团财务管理专题研究》行文流畅、深入浅出，各章自成体系
且具内在逻辑的一致性，既可以作为高等院校经济与管理类专业本科生和研究生教材，也是理论与实
务工作者的必备参考书。
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《企业集团财务管理专题研究》

作者简介

张家伦，男，1963年生。中央财经大学会计学院管理学博士，副教授，硕士生导师。曾任首都经济贸
易大学会计学院财务教研室主任，内蒙古财务学院院长助理。北京市人才强教计划优秀教师，北京市
中青年骨干教师。

    现任北京亦庄国际投资发展有限公司副总经理、北京亦庄国际小额贷款有限公司董事长；中国商业
会计学会理事；财政部全国会计资格评价中心专家组成员；审计署全国审计师考试命题组专家。

    著有：《企业价值评估与创造》，《企业价值管理》，《企业集团财务管理研究》，《财务管理学
》（获2004年度北京市高校优秀教学成果一等奖），《审计学》，《财务管理应试指导及模拟测试》
等。

    主要研究方向：企业财务理论与方法，企业价值评估，企业集团财务控制，企业并购与投融资分析
。
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《企业集团财务管理专题研究》

书籍目录

第一章  企业集团与集团公司  第一节  企业集团的含义    一、企业集团及其特征    二、企业集团与其他
形式经济联合组织的比较    三、几个相关概念界定  第二节  企业集团管控模式    一、企业集团管控模
式的基本类型    二、企业集团管控模式选择的主要影响因素    三、企业集团管控模式演变趋势：集权
化第二章  企业集团母公司的职能定位  第一节  母公司职能定位及其相关研究    一、职能与职能定位的
含义    二、关于母公司的存在价值的研究    三、关于母公司职能的研究  第二节  母公司职能定位的基
本内容    一、基本职能    二、扩展职能第三章    企业集团财务控制体系  第一节  企业集团财务控制的理
论基础    一、内部控制理论    二、不对称信息理论    三、“两权三层”的财务治理理论  第二节  企业集
团财务管理体制    一、企业集团财务管理体制的类型    二、企业集团财务管理体制的选择  第三节  企
业集团财务控制的方式    一、集团预算控制    二、集团财务制度控制    三、集团财务总监委派制    四、
集团财务激励控制    五、集团内部审计控制  第四节  企业集团财务控制的内容    一、融资控制    二、投
资控制    三、资产控制    四、资本运营控制    五、资金控制    六、费用控制    七、收益控制第四章  企
业集团财务战略  第一节  企业战略的分析工具    一、企业战略的定义    二、企业战略的基本分析工具  
第二节  财务战略    一、树立以创造价值为导向的财务战略目标    二、建立以价值为基础的系统和具体
的业绩衡量标准    三、企业不同发展阶段的财务战略    四、企业集团投融资策略第五章  企业集团预算
管理  第一节  全面预算管理的前提和基础    一、全面预算体系的构成    二、推行全面预算管理的必然
性和迫切性    三、实施全面预算管理的前提条件    四、实施全面预算管理需加强的基础工作    五、全
面预算管理的制度体系  第二节  全面预算的编制方法    一、固定预算法与弹性预算法    二、增量预算
法与零基预算法    三、概率预算法与滚动预算法    四、作业预算法    五、全面预算编制的具体要点  第
三节  全面预算管理的组织体系    一、组织体系构成    二、决策机构    三、工作机构    四、全面预算管
理的执行机构  第四节  预算执行与控制    一、预算起点问题    二、预算紧控制与松控制    三、改进预算
和超越预算    四、预算的执行    五、预算的控制    六、全面预算的分析    七、预算考评体系的内容    八
、预算奖惩方案的制订第六章  基于战略管理的企业集团业绩评价  第一节  企业集团业绩评价概述    一
、业绩评价的原则和程序    二、企业集团内部业绩评价的一般方法  第二节  以市场为基础的业绩评价
方法    一、经济增加值与修正的经济增加值    二、平衡计分卡第七章  企业集团资金风险管理  第一节  
风险管理概述    一、风险管理实践的发展    二、风险处理方式及其比较  第二节  企业集团资金风险管
理    一、企业集团资金风险分类    二、企业集团资金风险管理原则    三、企业集团资金风险管理的方
法第八章  企业集团资金集中管理  第一节  资金集中管理原理    一、资金集中管理的必要性分析    二、
企业集团资金集中管理模式的历史沿革  第二节  案例研究：ABC集团资金集中控制模式的设计    一
、ABC集团简介    二、ABC集团资金管理现状及分析与诊断    三、ABC集团资金集中管理模式的初步
设计第九章    企业集团内部资本市场  第一节  内部资本市场的研究回顾    一、内部资本市场的含义及
存在性的研究    二、内部资本市场交易的研究    三、内部资本市场有效性的研究    四、内部资本市场
租金问题的研究    五、内部资本市场组织载体的研究    六、内部资本市场与外部资本市场关系问题的
研究    七、发展中国家(亚洲地区)内部资本市场的研究  第二节  内部资本市场理论分析    一、企业组织
结构与内部资本市场    二、内部资本市场的内涵    三、内部资本市场优劣势分析  第三节  我国企业集
团内部资本市场关联交易与企业价值相关性实证检验研究    一、企业集团内部资本市场的关联交易行
为简述    二、研究方法与研究假设    三、样本选取    四、变量定义    五、实证检验结果  第四节  案例研
究：内部资本市场效率分析    一、衡量内部资本市场效率的指标    二、LW动力集团简介    三、LW动
力集团内部资本配置效率分析  第五节  我国企业集团内部资本市场运行机制的完善    一、当前企业集
团内部资本市场运行中存在的问题    二、完善我国企业集团内部资本市场运行机制的政策建议参考文
献
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《企业集团财务管理专题研究》

编辑推荐

　　作者多年来致力于财务管理教学与科研工作，一直在高校为财经类高年级本科生和研究生开设并
讲授“企业集团财务管理专题研究”课程。本书充分借鉴了国内外企业集团财务管理理论研究的优秀
成果。本书根据给研究生授课的讲义和作者承担的北京市相关课题研究整理而成，分别以专题研究形
式论述了企业集团母子公司控制、资金集中管理、内部资本市场、预算管理、风险控制等独特的财务
管理问题。
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《企业集团财务管理专题研究》

精彩短评

1、内容较为全面，理论性和专业性都很强，适合较高级别的理论研究。
2、内容写的挺好，找到需要的部分，只是书本没有外壳收到时有点灰，可能是因为一次买的书太多
没有包装好的缘故
3、希望案例多一些，并且有评论的。
4、没有阅读
5、还没看，书封面有些旧了。因为选的平邮，只能凭单据到邮局里取，一来购物不便，二来如果要
送货到家，就要选快递，这样价格上就和在书店买没什么优势，就这一点来说，不是很满意。
6、关于企业集团财务管理的书不是特别多，这本算不错的了。
7、但理论性强，没操作行
8、本书质量完好，内容深入浅出地对企业集团的财务管理办法做了专题式的研究，很有前瞻性。
9、如作者所言：此乃九个不同有关集团财务管理的章节集成的研究专题，每一个章节皆曾用作研究
生选修课之课题，看上去每一个章节不是太顺畅连贯，但仍可以作为独立章节参考。尽管理论描述占
多，但没有深入把理论应用在实际之例子上。这属于基初研究之起步材料，用在课堂阅读是可以帮助
学生了解有关课题；要加强实践上的能力还得借助其它资料帮补一下。还算一本好书！
10、框架体系还可以，内容一般；集团财务管控还是很难很大的课题，这方面的经典书太少。
11、书的内容还可以，深入浅出的。
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