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内容概要

要在今天的商业环境中取得成功，组织需要每一个人，包括一线工人和最高管理层的知识、思想、主
观能动性以及创造力。优秀的企业将每一个都转变成企业的领导者，使他们以主人翁的态度为企业不
断创造价值。因而它们获得了巨大的成功。但是，您如何能做到这一点呢？答案就是创造一个充分授
权的环境？答案就是创造一个充分授权的环境，使所有员工能全身心地投入工作，为组织取得佳绩而
共同努力。
    本书是中欧一密歇要命创新管理译丛的第八本，它将一步一步地引导您把企业的每一位员工都转变
为领导者。本书作乾基于十多年的实证研究，详细阐述了如何转变您的员工队伍，为组织创造真正的
竞争优势。在本书中他们还描述了五项基本原则，以帮助员工采取更积极的态度，发挥创新潜力，投
身组织变革，最终成为组织的领导者。本书的许多案例都来自实际生活。这些案例所阐述的授权原则
以及具体战略与技巧，都将有助于读者加深自己的理解，并将它们运用于自己的组织中。
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作者简介

格兰思·M·斯伯莱茨：南加利福尼亚马歇尔商学院管理与组织学副教授，她同时在该学院的有效组
织机构中心和领导学会兼职。
    她编写了两本书，即《领导的未来：当今领导方面的最高思想家对下一代如是说》（与沃伦·本尼
斯和汤玛斯·库敏斯台作，Jossey-Bass出版社，2001年
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书籍目录

原书总序前言概要第1章 让员工发挥领导功能力第2章 让员工发挥领导功能力的五项原则第3章 第一原
则：向最重要的人授权第4章 第二原则：持续的远景和挑战第5章 第三原则：不断的支持和安全第6章 
第四原则：不断的开放和信任第7章 第五原则：不断的指导和控制第8章 在您的组织中应用授权原则
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精彩短评

1、具有操作性，需要结合中国国情来进一步处理。
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