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《成本命门》

内容概要

《成本命门:企业成本管理的误区与对策》针对企业成本管理中过分简单的节约思维、周而复始的成本
控制等多种错误做法，结合实践案例总结了十项关键原则，鲜明地指出了企业成本管理中广泛存在的
误区，并提出了系统化解决的对策。《成本命门:企业成本管理的误区与对策》可以指导管理者全面深
入地剖析企业成本管理的得与失，有效规避各类成本管理问题的发生，真正发挥优化企业效益的作用
，从根本上提升企业的市场竞争力，对于企业领导、财务师、管理培训师等相关人员都是难得的实用
读本。
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作者简介

石真语，智元集团董事长，总裁“赢”销教练，企业“智取业绩”实战操作系统创始人，现为清华、
北大、人大等多所知名大学总裁班客座教授，企业“赢”销竞争力(ESFES)研究与传播导师。2004年荣
获中国营销精英“十大营销风云人物”称号，2005年被国家劳动和社会保障部、中国经营报社等多家
机构联合评为“营销管理实战专家”。
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《成本命门》

书籍目录

丛书序  在动荡中前行前  言  成本管理的十项关键原则及其实践第一章  成本控制的假象——什么是成
本管理的魂与根    短视的成本运动    成本的“迷魂阵”    艰难的决策考验    成本管理是什么？    问题，
还是机会？    机会聚焦成本法    一次组织运作的革命第二章  做企业，就是过日子？——企业何以一步
步掉进成本陷阱    效益是如何下滑的    节流！还是节流！    过日子式的思维    迷信看得见的支出    跳出
来，看世界    有效的资源约束    在发展中降低成本    行动力的保障    用资源约束规划成本第三章  资源
分散的苦果——资源必须集中于发展性成果区    站在未来看现在    不自觉的资源分散    战略目标足够
清晰吗？    “产品”本身的困惑    独立存在的市场    难以控制的渠道    今天的生计：收入的考量    抓住
大象：资源的考量    未来的前景何在？    集中于发展性领先优势第四章  头痛医脚的冲动——盲日地控
制成本，反而制造成本    同样努力，不同效果    缘何总是被细节迷惑    切除脂肪，结果切了肝    一方面
降低，另一方面提高    成本会计法的误导    合理的成本结构    识别关键的成本点    避免局部最优化    成
本流：从上游到顺客第五章  无所作为的浪费——以成果控制为基点的内部整顿    资源是如何被浪费的
？    无所作为的等待    停滞：空置的成本    没有结果的努力    毫无意义的投入    做正确的事和正确做事 
  考虑支出的成果回报    为提升效益配置人员    从浪费中挖掘发展潜力第六章  奔跑中的长短脚——质
量和效率的成本平衡通路    失衡：无处不在的成本障碍    管理人员的偏执    质量设计人员的谬误    生产
人员的意识误区    选择投入还是收缩？    投入过大与过小一样危险    外在资源的拉动力    以客户导向为
中心原则    要么重塑环境，要么努力适应第七章  规模扩大还是缩小？——增量效益的核算规则和发展
平衡    比效率更重要的问题    开发中的产品    多余的产品    失败的产品    需要补救的产品    增量分析的
要素    单位投人产出比    产品的生命周期第八章  资源支持的陷阱——支持性成本控制的必要与不必要 
  什么是支持性成本    重新认识成本竞争力    资源最大化原则    成果目标如何衡量    考虑时间成本    哪
些是非正常支出？    优先考虑的事项    系统规则：基于目标的约束    结构性的完美平衡第九章  结构膨
胀的灾难——成本控制的结构性变革    膨胀的惯性定律    陷入问题之中    修修补补为什么无益    从惯性
中走出来    降低高额成本的必要措施    优势原理：基于核心能力    聚焦原理：基于资源集成    精简原理
：基于管理简化第十章  不自觉的放任——成本意识的养成是基石    大企业的毛病    全员成本意识    成
本意识的三大支柱    资源设计：总体约束    成本监控的“投入一成果”比    有意识的干扰    将改善思想
融人管理中    激发价值成果的创造力后记
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精彩短评

1、价格实惠，书很好，值得买
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