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《探索与创新》

内容概要

《探索与创新:企业集团财务公司经营管理成功案例》收录了42个优秀案例，这些案例紧密联系财务公
司实际，具有鲜明的行业特征；研究范围涉及财务公司的监管政策、业务经营、风险管理与内部控制
等广泛的内容，基本能够覆盖财务公司经营运作全过程，是对行业发展理论与实践全面系统的研究。
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书籍目录

财务集约化资金管理平台建设案例
立足集团 开拓创新 打造特色资金管理平台
资金集中管理案例
完善服务手段 探索服务创新
集团化运作服务案例
半年内资金归集度达到90%成功模式介绍
资金结算业务信息化成果汇报
海尔小微信贷
创新票据业务 促进资金集中
打造项目融资功能 提升产业核心竞争力
海尔大单金融
以金融服务战略为导向的创新型票据业务模式
带息票据提升集团产业链协同效应
蓝海扬帆 统保护航
融资租赁业务介绍
融合开拓新模式，创新业务新发展
电子票据池平台
海尔电票
成功规避汉唐证券委托理财业务风险
创新引领发展
电煤供应链金融服务模式创新与实践
打造债务风险管理平台 着力控制集团债务风险
加强成员企业资金集中管理 构筑集团公司资金安全防线
⋯⋯
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章节摘录

版权页：   插图：   2006年末，全集团集成资金60.45亿元，资金集成率50.7％。5年来，在集团和成员单
位的支持下，通过坚持不懈的努力，2011年，集成资金超过247亿元，全年日均集成率达到96.3％，全
年资金结算量超过25万笔，结算金额达到6 663亿元，结算交易的产品种类较业务开展初期也大大增加
。财务公司的资金集成管理服务在全国同行业中由跟随者成为了领跑者，实现了集团利益最大化的目
标。 中核财务公司资金集成与结算工作，解决了集团资金统一调配、协调运用的问题，提高了集团资
金的使用效率与周转效率，增强了集团整体资金的流动性、安全性和盈利性，受到了国资委领导的高
度评价和表扬。 2.集团化融资 集团化融资工作是中核集团集团化运作的重点项目，以保障集团发展资
金为目标，财务公司提供相关金融服务，协助做好融资执行工作，重点是根据集团安排，发挥内部“
资金池”作用，调剂集团内外、各成员单位之间的资金。 2008年，国家货币政策经历了由“从紧”到
“宽松”的复杂变化。为保障集团核电、核燃料主业的发展资金需求，中核财务公司立足“集团化运
作，专业化经营，集成式管理”的融资新思路，创新集团融资运作模式，以集团化运作的方式开展融
资工作，有力保障了集团主业发展资金。 作为集团化融资工作中的专业机构，中核财务公司发挥专业
优势，实施“三位一体、三级联动”各尽其责、相互配合的多方协作机制，创新性地提出“351”的概
念设计原则，积极主动了解集团核电、核燃料等项目的融资需求，设计项目融资方案和项目融资合同
，形成中核集团自己的标准化融资文件；同时根据集团融资安排与工、农、中、建等十家银行进行沟
通、交流与合作。 2008年初，在“从紧”的货币政策环境下，与十家银行签订中核集团核电、核燃料
循环项目年度贷款合同，融资118亿元。2009年，落实贷款总额118亿元；完成福清核电项目、方家山
核电项目等项目近400亿元融资方案，争取了优惠的贷款条件，并与各银行协商一致，形成了中核集团
的融资合同文本，提升了中核集团在融资市场的话语权和地位，在央企中尚属首例；在中核财务公司
的积极参与下，中核集团与国内七家银行签署了战略合作协议，累计获得4 500亿元意向性授信额度；
促成了中核集团与银行之间集团化融资公约的签订，公约中明确了应急救助、资源共享等相关机制安
排，这些均属制度创新。
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精彩短评

1、财务公司行业圈子不大，但业务交流氛围很好，这本书凝聚了行业智慧，算得上是精品。
2、这个项目多亏这本书了，给了很多鲜活的例子。
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