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《经典管理寓言》

内容概要

《经典管理寓言》主要讲述了：要想成为最强的管理者，就必须掌握识人、用人和管人的学问；如此
，你才能成为拥有最多朋友和最少敌人的人；而良好的人际关系，绝对能带给你事业的成功和人生的
乐趣。
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书籍目录

经典管理寓言驭人之道
　第一章　我就是洛兗菲勳
　　诚实是第一块试金石
　　测测你的品德有几分
　　通才VS专才
　　最合适就是最好
　　海纳百川，有容乃大
　　用人“亲仇”之道
　　扎紧的篱笆圈不住心
　　梯形晋升法则
　　给每个员工提供最适合的岗位
　　满足员工渐进的职业需求
　　最佳协作成就团队卓越
　　了解每个员工的特点？
　　公平≠平均
　　别被团队中的“苍蝇”所迷惑
　　“善任”“善免”一个都不能少
　　“越级报告”风开不得
　　不要让员工做爬行的蝴蝶
　　鸿雁常常就在身边
　　管理者应该赏罚分明，恩威并施
　　在变化中求生存
　第二章　激活每一个企业细胞
　　不可厚此薄彼
　　以信任获得被信任
　　疑人不用，用人不疑
　　遵循“南风法則”
　　适当“护护短”
　　不可求全责备
　　人不是机器
　　给员工戴一戴“高帽”
　　该放手时就放手
　　让员工主动起来
　　没有规矩亦可成方圆
　　成就员工的荣誉感
　　用双手拍出掌声
　　慎降批评的“冷雨”
　　潜力无极限
　　满足员工成就感
　　建立高效绩效管理系统
　　只奖励正确行为
　　低预期，高回报
　　只鼓励正当竞争
　　千好万好不如员工说好
　　细节决定成败
　第三章　妙用领导艺术
　　“居功”之风不可长

Page 3



《经典管理寓言》

　　切忌以偏概全
　　⋯⋯
经典管理寓言行事之道
经典管理寓言修身之道
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章节摘录

插图：寓言解读如何实现门兄的最佳组合，一直HR管理者极为关注的问题。工作难度过低，体现不
出员工的真实能力与水平，反倒可能滋生互相诋毁的不良氛围，如同第二间房子里的两只猴子；而工
作难度太大，员工虽努力却不能及，最后他们的才能也只能被埋没，如同第一间房子里的两只猴子。
只有工作难易适度，并逐渐增加难度，犹如第三间房子食物的放置，才能真正检验出员工的能力与水
平，发挥他们的能动性和智慧。聪明的管理者应该懂得发挥员工的优势潜能，而不是强力弥补其弱点
；而区别对待每个员工，也不应以员工的缺点为依据，而应以他们的优势潜能而论。因此，管理者首
先就应该准确识别员工的优势潜能，并以此为依据给他分配合适的工作，从而促进其优势潜能的发挥
。另外，优秀的管理者还应懂得在培养员工时，用言行鼓励员工。在选拔下属时，不要破坏管理的基
本原则——逐级晋升的原则，而应给员工适当的过渡培养阶段，因为大凡高级主管人员，都应具有相
当的实践经验，有处理各种复杂问题的知识、能力，有协调各类人际关系的熟练技巧，而这些能力的
培养需要时间的磨炼。而晋升太快肯定会使员工缺乏这些应有的能力，并不利于员工能力的增强。  
同时，员工通常容易嫉妒被上级特别器重的人，而这种源于心理失衡导致的不和睦，最终会影响全体
员工的工作热情。所以，管理者应尽量以恰当的管理方法避免这种现象的出现，比如尽量不越级提升
，晋升职务最好不超过一个阶层。另外，也可以采取一系列过渡措施，比如先给予欲提升的员工相当
程度的曝光，提高他的威信和知名度，要达到这个目的，途径有很多，让其在公司各种会议上担任重
要的角色，指派他完成公司最为艰巨的任务，让其展示才能等就是很不错的方法。
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媒体关注与评论

管理者必须成为真正的创新主导者，他必须深刻地改变着自身和他们的组织。　　——泰勒，美国科
学管理的创始人，被誉为“科学管理之父”管理的职能可以归纳为：计划、组织、指挥、协调和控制
，如何充分发挥并平衡好这五种职能，是每一个管理者的首要问题。　　——法约尔，欧洲最杰出的
管理大师，被誉为“现代经营管理之父”
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编辑推荐

　　要想成为最强的管理者，就必须掌握驭人之道、行事之道和修身之道，如此，你才能拥有最多朋
友和最少敌人，懂得谋事积极，办事大度，并且能够迅速提高自身素质及自我创新的能力，拥有良好
的人际关系、过人的管理智慧、在职场上无往不利，带给你事业的成功和人生的乐趣。
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精彩短评

1、内容还可以，可以学到一些东西，但适用方面感觉不够。
2、不错，故事都挺有意义的。就是没时间看，便宜，买来装饰~~
3、装帧还可以，字比较大，三本，不是很厚。
内容浅显易懂，适合青少年阅读，小学生如果识字早的话，也会很喜欢这套书。
25岁以上的有一定文化基础的同志可以不用读了。都是一个一个的小故事，故事讲完就一两句话的总
结启示，而这个总结不但没有提升故事的内涵，反而让人感觉非常牵强。大概是编者为了和管理二字
靠上吧⋯⋯结果画虎类犬，不伦不类。
4、很普通的一套书，讲得事迹太浅显。
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