
《全面生产成本削减实战》

图书基本信息

书名：《全面生产成本削减实战》

13位ISBN编号：9787807289623

10位ISBN编号：7807289627

出版时间：2008-9

出版社：广东经济

作者：祖林

页数：245

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu000.com

Page 1



《全面生产成本削减实战》

内容概要

《全面生产成本削减实战》由九章二十八节以及87个案例组成。这些案例均来自国内企业的管理一线
，是降低成本活动在中国实践的精彩缩影，内容涵盖了成本管理各个方面。以案例说“法”是《全面
生产成本削减实战》的一大特色，这个“法”是指方法、工具，《全面生产成本削减实战》充分运用
数字、照片、图示和表格描述具体的现实案例，以案例带出管理方法和改善工具，以求通俗易懂、图
文并茂、深入浅出的效果，使读者能够快速理解、即时运用。
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作者简介

祖林，国内制造管理权威专家、制造人力资源管理实战专家、全国知名培训师、零牌专家组首席顾问
、华南理工大学工商管理学院特聘讲师、澳大利亚巴拉瑞特大学商学院在华特聘讲师、《现代班组》
专栏作家、北京时代光华特聘高级顾问，现任中集集团、泰豪科技等知名企业特聘制造管理高级顾问
。

    近年专注于制造型企业的精细化管理研究，尤其擅长将硬性技术与软性技巧相结合，推动以现场为
中心的系统改善，帮助企业培养职业化中层干部和基层干部，其服务过的中集集团、泰豪科技、东莞
山一、华光电器、京石工业等均是多年续约。

    长期在日本松下电器及其在华企业工作并担任多年中高层管理职务，曾师从日本著名效率管理专家
森川胜工、成本控制专家水田晴夫等学习日本式改善技术，曾师从松下电器(中国)总裁木元哲专职学
习企业经营管理一年，在企业经营管理方面有扎实的理论基础和丰富的实践经验。
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书籍目录
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别效率与整体效率  第三节  成本构成分析    一、利润表    二、本－量－利图和盈亏平衡点    三、产品成
本分析    四、成本管理循环第二章  价值工程基础  第一节  价值工程概论    一、VE——降低成本技术    
二、价值工程的目的和思维方式    三、价值工程的基本原理  第二节  价值工程运用    一、推行价值工
程的五个原则    二、VE在不同阶段的运用要点    三、VE在产品生命周期的不同效益  第三章  降低成本
活动的开展  第一节  降低成本空间的挖掘    一、市场竞争分析    二、外部标杆管理    三、内部标杆管理
   四、目标成本管理  第二节  降低成本项目的确定    一、大脑风暴法    二、比较对照法    三、成本分析
法    四、直接借鉴法  第三节  降低成本活动的推进    一、整体推进组织    二、活动推进流程    三、项目
推进流程    四、项目效益核算  第四节  降低成本活动的激励    一、降低成本活动的常见阻力    二、降低
成本活动阻力的突破    三、经济激励    四、精神激励第四章  降低直接材料成本  第一节  降低直按材料
成本概述    一、直接材料成本的构成    二、降低直接材料成本的途径  第二节  优化产品设计    一、运
用ECSR原则    二、运用比较对照法    三、产品小型化  第三节  材质变更    一、材质变更的功能考虑    
二、材质变更的工艺考虑  第四节  提高材料利用率    一、优化产品设计    二、工艺革新    三、工艺优化
   四、加强标准化作业管理  第五节  降低物流损耗    一、物流管理的重要性    二、物流管理的基本原则 
  三、加强管理降低物流损耗第五章  降低辅助材料成本  第一节  辅助材料成本概述    一、辅助材料的
分类    二、辅助材料成本管理的特点  第二节  降低辅助材料成本的途径    一、材质变更    二、工艺改善
   三、设备改善    四、循环使用  第三节  降低包装费用    一、优化包装方式    二、包装材料变更    三、
包装材料循环使用  第四节  辅助材料的使用管理    一、完善采购管理    二、加强使用管理第六章  降低
能源成本  第一节  能源成本概述    一、工业生产中的能源分类    二、能源成本管理的基本要求  第二节  
降低能源成本的措施    一、利用管理性措施节能降耗    二、利用技术性措施节能降耗第七章  降低修缮
成本  第一节  修缮成本概述    一、修缮成本的构成    二、修缮成本管理  第二节  设备三级维护体系    一
、设备三级维护体系    二、设备三级维护的分工与配合  第三节  降低修缮成本的方法    一、提高修理
技能    二、加强一级维护    三、设备适应性改造    四、降低备品、备件费用第八章  降低人工成本  第一
节  人工成本与生产效率    一、人工成本的构成    二、人工成本与生产效率    三、人工费用的控制  第二
节  推进生产革新    一、改革生产组织方式    二、运用工业工程技术提升系统效率  第三节  用工结构多
元化    一、用工方式多元化    二、用工结构变化带来的管理挑战第九章  质量成本控制  第一节  质量成
本概述    一、质量成本分析和质量成本构成    二、各种质量成本之间的关系  第二节  降低质量成本的
途径    一、持续投入预防成本    二、科学规划鉴定成本    三、全力降低失败成本附录  案例索引参考文
献
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精彩短评

1、对于刚开始此方面工作的人来讲，有些指导意义。
2、祖林老师的书，读了两本了，内容新意，就是条理性不足
3、大家在传阅
4、利润是企业发展之根本，成本管理成为必然，此书提供了全面的降成本策略，值得学习！
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